ROMANIA VIZAT PENTRU LEGALITATE

JUDETUL IASI o ~SECRETARUL MUNICIPIULUI

PASCANI, | Coneitd 1 ocal ?{ i 2-Cons. jr. JITARU IRINA

MUNICIPIUL PASCANI o DRS00

CONSILIUL LOCAL LPROECT |
HOTARAREANT. . .2018

Proiectul de Hotarare privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Adminstratie al Regiei Autonome de Gospodarire
Comunala si Locative Pascani si al S.C CLP ECO SALUBRITATE S.A. Pascani in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa

Consiliul Local al Municipiului Pagcani, judetul lasi;

,, Avand in vedere Expunerea de motive inregistrata sub nr.
//f/ﬁ/ /.2{ : /0.2018, intocmita de Primarul Municipiului Pascani, in calitate de initiator
al proiectului de hotarare; o

Avand in vedere Raportul inregistrat sub nr. /41 /J/ la?\r/ﬂ .2018, intocmit
de catre Structura de Guvernanta Corporativa numita conform Dispozitiei Primarului
Municipiului Pascani nr. 1169/20.06.2018.

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 24/2000, privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Avand in vedere dispozitile art. 36 alin. (1) si (2) lit. d) si alin. (6) din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice, republicata;

Avand in vedere dispozitile Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Avéand in vedere dispozitiile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a
localitatilor, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 325/2006 privind serviciul public de
alimentare cu energie termica, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;




Avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pascani
nr. 77/29.07.2011 privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul R.A.G.C.L.
Pascani in S.C. CLP ECO Salubritate S.A., avand ca unic actionar pe Municipiul Pascani,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile art. 5 din Hotararea Consiliului Local nr.
167/29.11.2012 privind stabilirea unor masuri pentru punerea in aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere referatul nr. 14480 din data de 28.08.2018 intocmit de catre
Structura de guvernanta corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pascani constituita
conform Dispozitiei Primarului Municipiului Pascani nr. 1169/20.06.2018:

Avéand in vedere Rapoartele de avizare ale urmatoarelor comisii de specialitate
din cadrul Consiliului Local al Municipiului Pascani :

- Comisia de prognoze economico-sociale, buget, finante, industrie, agricultura,
silvicultura, prestari servicii, comert si IMM-uri, programe europene, atragere de fonduri

structurale si relafii externe, inregistrat sub nr. / w2018
- Comisia juridica, ordine publica, drepturile omului si libertati cetatenest,
inregistrat sub nr. / o :2018;

In temeiul art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului
de Administratie la R.A.G.C.L. Pascani sila S.C CLP ECO SALUBRITATE Pascani cu
respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, comisia de selectie va fi numita prin
dispozitie de primar.

Art.2. in cadrul procedurii de selectie, Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul

Pascani, in calitate de autoritate publicd tutelara, va fi reprezentata, de comisia de
selectie.

Art.3. Se aproba profilul Consiliului de Administratie, profilul membrilor Consiliului
de Administratie si Scrisoarea de asteptari privind activitatea organelor de conducere

administrative si executive al R.A.G.C.L. Pascani, conform anexei nr. 1 la prezenta
hotarare.

Art.4. Se aproba profilul Consiliului de Administratie, profilul membrilor Consiliului
de Administratie si Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al S.C CLP
ECO SALUBRITATE Pascani, conform anexei nr. 2 la prezenta hotarare.



Art.5. Se aproba calendarul desfasurarii procesului de recrutare si selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al R.A.G.C.L. Pascani si al S.C CLP ECO
SALUBRITATE Pascani conform anexei nr. 3 la prezenta hotarare.

Art.6. Serviciul administratie publicd locald va comunica in copie prezenta
hotarare:
- Institutiei Prefectului judetului lasi;
- Primarului Municipiului Pascani;
- Unitatea de Monitorizare a Serviciilor Publice;
- Compartimentului Juridic si Contencios;
- Persoanelor prevazute la art. 2 din prezenta hotarare;
- Regia Autonoma de Gospodarire Comunala si Locativa Pascani.:
- S.C CLP ECO SALUBRITATE Pascani
- Mass media.

Initiator,
PRIMARUL MUNICIPIULUL-P/
Ing. DUMITRU PANTAZ{I s |

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE

CONSILIER LOCAL, SECRETARUL MUNICIPIULUI PAS CANI,
Cons. jr. JITARU IRINA
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Regiei Autonome de Gospodarie Comunala si Locativa Pascani
(RA.G.C.L.)

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale R.A.G.C.L Pascani., in general si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a
Planului de selectie, de catre expertul independent cu consultarea autorittii publice
tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :
Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
Matricea profilului consiliului

Regia Autonoma de Gospodarie Comunala si Locativa Pascani a fost
infiintata in baza Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale si a Deciziei 81/1991 a Prefectului Judetului Iasi
privind organizarea Regiei Autonome de Gospodarie Comunala si Locativa Pascani si
este persoana juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara sub autoritatea Consiliului Local al Municpiului Pascani.

Obiectul de activitate al R.A.G.C.L. Pascani include ca activitate principala conform
CAEN 3530 — furnizarea de abur si aer conditionat.

Viziunea generala a UAT cu privire la misiunea si obiectivele R A.G.C.L :

R.A.G.C.L este constituita in vederea producerii si furnizarii energiei termice si a
apei calde menajere pentru populatie si agenti economici, transportului urban de calitori
si service auto, producerii de energie electricd in cogenerare, chirie locuinte si spatii

comerciale, servicii metrologie (verificare repartitoare si apometre), servicii instalator,
activitati de testari tehnice.

Activitatea este definita prin legislatia specifica:
Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice;
Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corportaiva a intreprinderilor
publice;
Legea nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.53/2003 republicata privind Codul Muncii;
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;



e Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr. 477 din 8 noiembrie 2004 - privind Codul de conduitdi a personalului
contractual din autoritatile si institutiile;

e Legeanr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;

e Hotararea nr. 123 din 7 februarie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Legeanr. 92 din 10 aprilie 2007 privind serviciilor de transport public local;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Activitatea R.A.G.C.L se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a)  autonomie locala;

b)  responsabilitate si legalitate;

¢)  administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatid a unititii
administrative — teritoriale;

d)  continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale
reglementate;

e)  adaptabilitate la cerintele populatiei;

f) liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;

g)  principiul universalitatii serviciilor publice

h)  principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale
in sistemul serviciilor de gospodarire comunala;

1) principiul eficientei economice;

i) principiul intercorelarii dinamice a dezvoltérii economico-sociale locale, regionale si
nationale, cu cea a modernizdrii sistemului serviciilor publice de gospodarire comunala.

In linie cu principiile enuntate, 1n viziunea autoritdtii tutelare, activitatea
R.A.G.C.L Pascani trebuie sa fie definita prin:
profesionalism si performanta,
2. transparenta si predictibilitate;
3. eticd si integritate;

[a—

Obiective

Obiectivul principal atat pentru R.A.G.C.L Pascani cat si pentru Municipiul
Pascani este cresterea calitatii serviciilor prestate cétre cetatean si gestionarea eficienta a
resurselor, asigurarea de personal specializat pentru toate domeniile de activitate ale
societatii.

Organizarea si gestionarea serviciului de termoficare trebuie sa asigure:



a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational)
pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale
pietei specifice;

c) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societitii;

d) apropierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta,
necesitatea si utilitatea protejarii factorilor de mediu.

Obiectivele urmarite

Obiectivele R.A.G.C.L. Pascani vor viza pe de-o parte masuri de reorganizare, de
redresare de diversificare a activitatii Regiei, continuarea demersurilor de modernizare si
retehnologizare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru
consumatori, respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii Regiei, iar pe
de altd parte armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Declaratia de misiune

a. dorim sda furnizam servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

b. ne angajam sa promovam respectul si tranparenta prin tratamentul egal al
tuturor clientilor nostri §1i prin mentinerea unei comunicdri eficace cu toti factorii
interesati;

c. tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor
nostri pe care 1i tratdm cu respect si fard discriminare;

d. construim viitorul R.A.G.C.L. PASCANI avand drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management
competitiv;

€. vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
inconjurator;

Obiective strategice al R.A.G.C.I.. PASCANI:
Eficienta economica
- Optimizarea permanenta a costurilor de productiei si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure

acoperirea costurilor de exploatare, intr-o proportie adecvata, luand in considerare si
gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbunatativea serviciilor




- Modernizarea si reabilitarea serviciului in beneficiul populatiei si al mediului din
Municipiul Pascani;

- Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii;

- Diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente prin actiunile intreprinse;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor;

- Educarea si informarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu

Competenta profesionald
cresterea eficientei generale a R.A.G.CL. PASCANI prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului Regiei;
crearea unui mediu favorabil invatarii §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne, reconversia profesionald;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenti r- a
angajatilor si angajarea de personal cu inalta calificare;

Grija pentru mediu
Gestionarea rationala a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

Grija pentru sanatatea populatiei

Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor,
echipamentelor si dotarilor, corespunzator normelor U.E si prin monitorizarea continui a
calitatii apei calde si oferirea de servicii de curatenie si igienizare;

asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor R.A.G.C.L. P ASCANI;

Atributiile Consiliului de Administratie

. Asigura respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului inconjuritor,
respectarea normelor de Protectia Muncii si P.S.I.

Stabileste structura organizatoricd si functionala a R.A.G.C.L Pascani si o supune
aprobarii Consiliului Local.



3. Avizeaza proiectul B.V.C. si programul de activitate (de productic sau prestari
servicil) pe anul in curs. In cazurile prevazute de lege promoveaza documentatiile
justificative pentru obtinerea de subventii bugetare de la organele competente
(C.L.M. Pascani, Consiliul Judetean lasi, Guvern).

4. Examineaza, modificd si avizeaza bilantul si contul de profit si pierderi, dupa
prezentarea raportului de catre Directorul Financiar.

5. Avizeazd 1incheierea, rezolutiunea si rezilierea, dupd caz, a contractelor de
inchiriere, concesionare de spatii si mijloace fixe.

6. Avizeazd repartizarea profitului dupd@ acoperirea cheltuielilor si constituirea
fondurilor de rezervad si celelalte fonduri prevazute de lege.

7. Asigurd sumele necesare satisfacerii unor necesitdti social -culturale si sportive ori
de perfectionare - recalificare ale personalului angajat, precum si pentru cointeresarea
prin premiere a acestuia, achitdrii impozitelor, taxelor, cotelor de asigurdri si a
celorlalte varsiminte prevazute de lege.

8. Consiliul de Administratie poate hotdri si crearea altor fonduri in afara celor
prevazute la punctul 6,7, cu respectarea legalitatii.

9. Aproba tactica si strategia activitatii de marketing.

10.Avizeazad contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung si
modul de rambursare a acestora.

11.Aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, in limita competentelor
prevazute de lege.

12. Aproba rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului R.A.G.C.L si hotaraste, conform
Legii contabilitatii, cu privire la  diferentele constatate de Comisia centrala de
inventariere

13.Aprobd asocierea R.A.G.C.L, potrivit legii, cu persoane fizice sau juridice, din
tard sau strdindtate pentru realizarea de obiective de interes comun (public).

14.Aproba rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului R.A.G.C.L si hotaraste cu
privire la diferentele constatate propuse de Comisia centrald de inventariere.

15.Aprobd si propune tarife pentru serviciile sale, altele decdt cele aprobate de
Consiliul Local al Municipiului Pascani, in conformitate cu obiectul de activitate al
Regiei si legislatia in vigoare.

16.Analizeazd situatia financiar - economicd a Regiei pe baza raportului conducerii
executive si aproba masurile necesare pentru eliminarea cauzelor unor
disfunctionalitati.

17.Elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Local, Regulamentul de Organizare si
Functionare al R.A.G.C.L Pascani.



18.Aproba Regulamentul de Ordine Interioara al R.A.G.C.L elaborat de conducerea
Regiei si Sindicat.

19.Aproba crearea de provizioane (depozit asigurator) in conditiile legii.

20.Propune si, dupd caz, avizeazd incheierea actelor juridice prin care sa
dobandeascd, sd instrdineze, sa inchirieze, sd schimbe sau s3 constituie in garantie,
bunuri aflate in patrimoniul R.A.G.C.L Pascani, altele decat cele din domeniul public
aflate in administrare , atunci cand legea nu impune alte conditii.

21.Stabileste si aproba plata premierilor pentru personalul Regiei conform
Contractului Colectiv de Muncd al R.A.G.C.L

22. Raspunde de administrarea legald si eficientd a intregului patrimoniu, stabilind
masuri pentru paza bunurilor Regiei. Membrii Consiliului de Administratie raspund
individual si in solidar, dupd caz, pentru neindeplinirea atributiillor din CAP.II ce
le revin; raspunderea materiald a membrilor Consiliului de Administratic este
conditionatd de participarea la adoptarea unor hotdrari pagubitoare pentru
patrimoniul Regiei.

23. Consiliul de Administratie analizeazd modul cum au fost indeplinite hotararile
anterioare si propune masurile pe care le considerd necesare pentru realizarea
obiectivelor nefinalizate ca si sanctiunile aplicabile celor ce se fac vinovati de
neindeplinirea acestora.

24. Indeplineste orice alte atributii care derivd din actele normative in vigoare sau
dispuse de Consiliul Local.

25. Deleaga un colectiv sau pe directorul general, si negocieze C.C.M. cu sindicatul
si rezolva eventualele divergente.

26. Aproba si propune tarife pentru lucrarile si serviciile prestate de catre Regie, altele decat
cele aprobate de Consiliului Local al Municipiului Pascani, in conformitate cu obiectul
de activitate al Regiei si cu legislatia in vigoare;

27. Aproba masurile necesare pentru mentinerea echilibrului economico- financiar al Regiei;

28. Aproba programul anual de investitii in limita surselor de finantare aprobate de
Consiliului Local prin bugetul de venituri si cheltuieli;

29. Isi insuseste sudiile de fezabilitate si documentatiile tehnico-economice ce urmeaza a fi
aprobate conform legii;

30. Aproba delegarea de competente pentru directorii executivi ai Regiei;

31. Raspunde de administrarea eficienta, cu respectarea legii, a patrimoniului Regiei,
precum si a celui format din bunurile aflate in administrare si folosinta;

32. Aproba incheierea de acte juridiceprin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sa constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul Regiei, cu
aprobarea Consiliului Local atunci cand legea impune acest lucru;

33. Aproba incheierea contractelor pentru care nu a delegat competente directorului general
al Regiei;

34. Aproba programul anual de reparatii capitale, reparatii curente, reparatii tehnico edilitare

cu incadrarea in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli si urmareste modul de
realizare al acestora;



35. Aproba scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul Regiei
conform legislatiei in vigoare si face propuneri de scoatere din functiune si valorificare
Consiliului Local pentru mijloacel fixe aflate in administrare;

36. Isi insuseste si propune proiecte de acte normative specifice domeniului de activitate al
Regiei in vederea bunei desfasurari a activitatii acesteia;

37. Aproba actiuni de cooperare economica cu agentii aconomici din strainatate si cu
organizatii de interes national cu informarea si/sau aprobarea Consiliului Local;

38. Aproba trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera, dupa
parcurgerea tuturor etapelor prevazute de lege;

39. In termen de 90 de zile de la data numirii sale Consiliul de Administratie elaboreaza si
prezinta autoritatii publice tutelare spre aprobare Planul de administrare, plan care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandate;

40. Completeaza sau revizuieste Planul de administrare daca acesta nu prevede masurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract, la
solicitarea Consiliului Local;

41. Elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la
activitatea Regiei autonome, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandate ale directorilor;

42. Numeste si revoca directorii Regiei si stabileste remuneratia lor conform prevederilor
legale in vigoare ;

43. Aproba planul de management intocmit de directori ;

44. Evalueaza anual activitatea directorilor, verifica si vizeaza atat executia contractului de
mandat, cat si a planului de management;

45. Analizeaza trimestrial raportul intocmit de directori cu privire la activitatea de conducere
executiva si cu privire la evolutia Regiei;

46. Elaboreaza un raport anual privind activitatea Regiei, in luna mai a anului urmator celui
cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a Regiei;

47. Indeplineste orice alte atributii care deriva din actele normative in vigoare sau dispuse de
Consiliul Local;

48. Informeaza de indata Consiliul Local asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori
directorii, cu angajatii, sau cu o societate controlata de acestia prin punerea la dispozitie a
documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu
acele tranzactii, precum si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele sau
afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alineatul precedent;

49. Informeaza de indata Consiliul Local asupra oricarei tranzactii incheiata de Regie cu o
alta intraprindere publica, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii de cel putin echivalentul in lei a 100 000 euro;

50. Directorul General/Directorii  supun aprobarii Consiliului de Administratie orice
tranzactie din categoria celor prevazute la aliniatele precedente. Pentru a decide asupra
tranzactiei Consiliul de Administratie poate dispune efectuarea unei expertize

independente, pentru a verifica daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi
tip existente pe piata;



51. In rapoartele semestriale si anuale ale Consiliului de Administratie sau, dupa caz, ale
directorilor se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile
alineatelor precedente, precizandu-se urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul
juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectuliui acestuia, valoarea totala a
actului juridic, createle reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata,
precum si alte elemente esentiale si semnificative in legatura cu aceste acte juridice. In
rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor
juridice respective asupra situaitiei financiare a societatii;

52. Incheie contracte de mandat cu Directorii. Contractul de mandat este acordul de vointa
incheiat intre Regia autoniom, reprezentata de Consiliului de Administratie si Directorii
Regiei autonome, care are ca obiect indeplinirea unor obiective si criterii de performanta
aprobate de Consiliului de Administratie. In contractul de mandat, alaturi de criteriile de
performanta specifice, se prevad in mod obligatoriu criterii cuantificate privind
reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, cresterea productivitatii muncii;

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de Autoritatea
Publica Tutelard si este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componenta
variabila.

Noul consiliu va avea 0 componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sd aiba calificarea necesard pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat
sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea regiei si
anticipeaza provocarile acesteia in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sd aiba experientd profesionald in
domeniul in care activeazd regia, cu toate acestea cel putin trei dintre membrii consiliului
este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea
sa, sa aiba o educatie economica adecvatd, o bund intelegere a principalilor termeni
economici si specifici administrarii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului

Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie:
Consiliul de Administratie, va fi format din 5 (cinci) membri. Majoritatea membrilor
consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in

sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Céteva criterii obligatorii privind componenta consiliului constau in:



1. nu poate fi mai mult de un membru reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor
Publice, licentiat 1n stiinte economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic,
contabilitate, de audit, financiar sau juridic.

2. nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

3. majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

4. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare si Legea nr.31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa
fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta
directa in domeniul in care activeaza regia intrucat multitudinea experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin trei membri ai
Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al
societatii comerciale. Este recomandat ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie
academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta
si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie
este constituit din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu expenenta in domeniul economic, contablhtate de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritdtii publice tutelale cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati
ori regii autonome;

¢) 1 - 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau
al altor institutii publice.

majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare;



mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputand depasi 4 ani;
Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor,
precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un
numar mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere
urmadtoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si s nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de cétre aceasta ori si fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd@ nu primeascd sau sd fi primit de la regie ori de la o regie controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o regie controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdti care are astfel de relatii cu regia, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-1 afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta regie in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit.
a) sid)

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;



sa cunoasca responsabilitdtile postului si sd 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sd dea
dovadd de integritate si independenta;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie sda le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu In mod necesar de cdtre totl, pentru care nu exista un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

atributiile consiliului.

Primaria Pascani, in calitate de autoritate publica tutelara, isi propune selectarea a 4
membri in Consiliul de Administratie al R.A.G.C.L pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 4 membri:



cel putin un membru trebuie sd aiba studil stiinte economice sau juridice si cu
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin
5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experienta de
cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de
administrare de societati ori regii autonome;

ceilalti membri vor fi persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor
regii autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot
fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
sau al altor institutii publice

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasdturile si conditiile care trebuie indeplinite iIn mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sd se incadreze in
matricea consiliului, in cazul In care toti membrii in functie ai consiliului sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Ceriterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacid pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicad importanta relativa a competentei ce este evaluati.

O valoare a ponderii apropiatad de 1 indica o importantd crescutd a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominaliza{i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidafii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de

afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti jucitori
din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,

politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;



e impartdgeste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativi la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Géndire strategicd si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritafile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii

strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei gi pozitia strategici curenta

e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

¢ ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementdrile i normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

* intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementdrii activitdtilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

* asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;



se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul

proiectului si ca se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.
2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernantd
corporativa,

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazid societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelard, consiliul gi executivul societatii.



3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e Tinfelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoagste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
e infelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazd conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie
e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia
in calcul opftiunile si riscurile, fard amanare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
se consultd cu alfii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de cétre altii pentru sfaturi gi solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient;
ia decizil in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru

Indicatori:
e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e este eficient/ad in stabilirea rapoartelor;



investeste timp §i energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si

interacfioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate Impréstia cu ugurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obfin rezultatele

dorite, intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferenfele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza i sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificérii unui element component
Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteazd ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.



6.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

Indicatori:

dd dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate
de exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementérile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii

sl cu organizatia

Indicatori:

intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privintd prin formare profesional;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea gi respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta



Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

1. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

2. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

o Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

e Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

3. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor

Indicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;



e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele

obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si 0 parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la

nivelul dorit

B Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor | Descriere
M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.



Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar B
Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucédt o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi

publice al céror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei

Rating 1 2 3 - D
Numéar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating | 2 3 4 5
Ani de | <3 4 2 6 =7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare si | superioare in in domeniul superioare in
experienta in | domeniul economic, juridic, domeniul
domeniul de economic, tehnic in domeniul | economic, juridic,
activitate al juridic sau de activitate al tehnic in domeniul
societatii tehnic in societatii sau de activitate al
domeniul de conexe si cu societatii sau

activitate al
societatii sau
conexe

experienta in
domeniul
economic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de pana
la 5 ani

conexe si cu
experienta in
domeniul
economic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de peste
5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méasurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenfa in ceea ce priveste consiliul,
clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

| Scor | Nivel de competenta | Descriere




N/A

Nu se aplica

Nu este necesar s aplicati sau sa demonstrati
aceastd competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin
formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

e intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceastd aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competentd cu
succes in trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbérilor in procesele,
politicile si procedurile din acest
sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (0) expert/d in aceastd
competentd, sunteti capabil/a s oferiti ajutor
si aveti experienta avansatd in aceastd
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse si  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si  nivel
executiv superior

e sunteti capabil/d sa interactionati si sa
purtati  discufii  constructive cu
conducerea executiva, dar si sd
instruiti alte persoane in aplicarea
acestel competente.




5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/da in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gési solutii
pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zond de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

e sunteti privit/A ca un/o expert/a,
conducitor/oare si inovator/oare 1in
aceastd competentd de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din
afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

N W (DD —




Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Regiei Autonome de Gospodarie Comunala si Locativa Pascani
(R.A.G.C.L)

R.A.G.C.L are ca domeniu principal de activitate conform CAEN 3530 —

furnizarea de abur si aer conditionat si are capital social detinut de Municipiul
Pascani.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasc, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Primaria Pascani isi propune selectarea a 4 membri pentru Consiliul de
Administratie al R.A.G.C.L., pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 4 membri:

« cel putin un membru trebuie s aiba studii stiinte economice sau juridice si
cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

« cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba
experientd de cel putin 5 ani In domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau in activitatea de administrare de societéti ori regii autonome;

 ceilalfi trei membrii vor fi persoane cu experientd in administrarea sau
managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din
sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare sau al altor
institutii publice

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie:
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

L.pentru membrul reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor

1. studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalentd In domeniul economic sau stiintelor juridice;




2. vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ant;

3. experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare.
4. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

5. capacitatea deplind de exercitiu;

6. sd nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societdti comerciale;

7. stare de s@ndtate corespunzdtoare functiei pe care candideaza, atestatd
pe bazd de documente medicale

8. sd nu aiba antecedente penale care sd-1 facd incompatibil pentru postul
pentru care candideazd, sd nu fi sdvarsit fapte sanctionate de legile
financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina financiara
(Declaratie pe propria raspundere).

II.pentru membrul reprezentant al autoritatii publice tutelare

1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul economic, juridic, administrativ sau tehnic;
2. vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ani;

3. experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei

autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome.

4. cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

5. capacitatea deplina de exercitiu;

6. sa nu facd parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societéti comerciale;

7. stare de sdnatate corespunzitoare functiei pe care candideaza, atestatad
pe baza de documente medicale

8. sa nu aiba antecedente penale care sa-1 facd incompatibil pentru postul
pentru care candideaza, sa nu fi savarsit fapte sanctionate de legile
financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina financiard
(Declaratie pe propria raspundere).

II1.pentru membrul persoand cu experientd in administrarea sau
managementul unor regii autonome sau societati

1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalentd in domeniul economic, juridic sau tehnic ori studii medii de
specialitate in domeniul regiei autonome;

2. experientd in imbunététirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-a administrat sau condus;




3. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

4. capacitatea deplind de exercitiu;

5. sa nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale;

6. stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideazg,
atestata pe baza de documente medicale

7. sa nu aiba antecedente penale care sa-1 faca incompatibil pentru postul
pentru care candideaza, sd nu fi savarsit fapte sanctionate de legile
financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina financiard
(Declaratie pe propria raspundere)

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de
Administratie al R.A.G.C.L Pascani trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu
succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei regii Consiliul de administratie
este insdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al regiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
autoritatea tutelara. Consiliul de administratie are urmétoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale regiei;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea gi revocarea directorului si stabilirea remuneratiei acestuia;

d) supravegherea activitatii directorului;

e) pregatirea raportului anual, prezentarea acestuia autoritdtii tutelare si
implementarea hotérérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei regiei, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, modificata si
completatd si Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului atributiile primite de cétre
consiliul de administratie din partea autoritatii tutelare.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:

1) Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, respectiv
pentru cei trei membrii cu experientd in administrarea sau managementul unor
regii autonome sau societati- studii superioare absolvite cu diploma de licenta
sau echivalentd in domeniul economic, juridic sau tehnic ori studii medii de
specialitate Tn domeniul regiei autonome;



2) Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

3) Capacitatea deplina de exercitiu,

4) Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe
baza de documente medicale;

5) Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala
impotriva lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;

6) Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7) Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al R.A.G.C.L

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati
in baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa
existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea regiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sd posede urmaétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului
posedd cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucétori din
sector

Competente profesionale de importanta strategicia/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunatétirea performantei societatilor pe care
le-au administrat sau condus, bund capacitate strategicd si de evaluare a
impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale
acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte
ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni
strategice si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la
directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar

asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara
a organizatiei,



Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa

dovedeasca competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se agteapta :
sd dea dovada de prudenta si sé aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

s3 aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societatii;

sd aiba calitafi de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor
din consiliul de administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparenta 1n relatia cu altii si
cu organizatia;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor
din consiliu;

sd vorbeascd cu onestitate gi sinceritate;

sd indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de
un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se agteapta :

sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de
luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sa Tncurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si
risipi gandirea de grup;



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

Fara Inscrieri in cazierul fiscal;
Numadr de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu;

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii opt 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0.8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
& | 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
§ |1.2.5 Legislatie oblig 1
% 1.3 Guvernanta coroprativa
s 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
— | 1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante opt 0.5




1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice

Competente de conducere opt 05
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
£ | 2.2 Integritate oblig 1
S | 2.3 Independenta oblig 1
E 2.4 Expunere politica oblig 0,5
~i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
€ | 3.1 Numar de mandate oblig 0,8
E. o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
§ & | 3.3 Rezultate economico-financiare ale opt
o E‘ intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
;‘ % administrator sau de director 0.8
E 2| 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati Opt. 1
g “1 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 =

Avansat; Rating 5 = Expert




SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind activitatea organelor de conducere administrative si executive a
RAGCL PASCANI

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premiza c3
eficienta unei fintreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonanta de urgenta
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice OUG nr.109/2011, aprobata cu modificari
si completdri prin Legea nr.111/2016, denumitd in continuare "OUG nr.109/2011", care
reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
Regiei precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, Consiliul Local al Municipiului Pascani
publici prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI, document de lucru care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale RAGCL PASCANI.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile de
Membri ai Consiliului de Administratie/Directori ai RAGCL PASCANI, selectati si inscrisi in lista
scurta, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida
Consiliul de administratie/Directorii in redactarea Planului de administrare/management.
Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016
si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016, prin care stabileste asteptarile Autoritatii Publice
Tutelare privind evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

I. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
COMPANIA

Prezenta Scrisoare de Asteptari reflectd asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la
organizarea, functionarea si dezvoltarea Regiei in urmatorii patru ani.
Prezentul document constituie:

® O sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare;
® Osinteza a strategiei de functionare in domeniul in care activeaza RAGCL PASCANI

® O sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale RAGCL PASCANI

Scrisoarea de Asteptdri reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
Autoritatea Publica Tutelard si conducerea RAGCL PASCANI deoarece cuprinde performantele
asteptate de la organele de administrare si de conducere executiva ale Regiei, precum si politica
autoritatii publice vis-a-vis de eventuale obligatii de serviciu.

Misiunea Regiei este foarte importanta pentru dezvoltarea comunitatii locale deservite si are un
impact major asupra calitatii vietii in viitor.

RAGCL Pascani impreuna cu administratia locala trebuie sa continue sa realizeze demersuri
commune pentru accesarea surselor de finantare din Programul,, Termoficare 2016-2020- Caldura
si Confort,, puse la dispozitie de Ministerul Dezvoltarii Regionala si Administratiei Publice si sa isi
realizeze toate obiectivele propuse prin programul 11D2016-2020, cum ar fi :



- Modernizarea echipamentelor din CT prin eliminarea celor vechi si neperformante;

- Modernizarea echipamentelor metrologice;

- Implementarea unui sistem de gestiune integrat al sitemului de contorizare;

- Modernizarea retelei de distributie pentru scaderea pierderilor tehnologice.

Se va urmari de asemenea cresterea randamentului general al sistemului centralizat, asa cum s-a
stabilit prin Strategia Municipala de reducere a consumurilor energetice, aprobata prin HCL nr
160/2016.

Autoritatea publica Tutelara asteapta de la conducerea RAGCL Pascani sa faca eforturi commune
pentru imbunatatirea transportului public urban prim modernizarea materialului rulant,
modernizarea /reabilitarea/extinderea traseelor de transport, modernizarea infrastructurii
adiacente ( statii de asteptare), mentinerea caracterului social al transportului public.

Il. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE RAGCL PASCANI, DESPRINSA
DIN STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA COMPANIA

R.AA.G.C.L este constituita in vederea producerii si furnizarii energiei termice si a apei calde
menajere pentru populatie si agenti economici, transportului urban de calatori si service auto,
producerii de energie electrica in cogenerare, chirie locuinte si spatii comerciale, servicii
metrologie (verificare repartitoare si apometre), servicii instalator, activitati de testari tehnice.
Activitatea R.A.G.C.L se desfdsoara cu respectarea urmatoarelor principii:
a) autonomie localg;
b) responsabilitate si legalitate;
c) administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publicd sau privata a unitatii
administrative — teritoriale;
d) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale
reglementate;
e) adaptabilitate la cerintele populatiei;
f) liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;
g) principiul universalitatii serviciilor publice
h) principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale in
sistemul serviciilor de gospodarire comunal3;
i) principiul eficientei economice;
j) principiul intercorelarii dinamice a dezvoltarii economico-sociale locale, regionale si
nationale, cu cea a modernizarii sistemului serviciilor publice de gospodarire comunal3.

Viziunea manageriala a membrilor organelor de administrare si conducere a societatii asupra
perspectivelor de evolutie ale RAGCL Pascani, trebuie sa fie fundamentata pe consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de societate in ultimii ani, avand
la baza premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate
pentru cetatenii municipiului Pascani si conditii de munca decente pentru angajati.

Activitatea de administrare/conducere executiva va urmari urmatoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a regiei, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;

c) Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei

corporative.



Strategia organelor de administrare/conducere executiva a RAGCL Pascani, pentru dezvoltarea
durabila a societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:

universalitatea serviciilor publice;

eficienta economica;

profesionalism;

dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
protectia si conservarea mediului natural si construit;

asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;
transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor de dezvoltare a Regiei in
realizarea misiunii sale, propune urmatoarele obiective strategice:

Optimizarea permanenta a costurilor;

Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare;

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;

Competenta profesionala;

Cresterea eficientei generale a Regiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Regiei;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de professionalism.

In implementarea strategiei de administrare Autoritatea Publica Tutelara propune urmatoarele
obiectivele generale ale Regiei

1. Satisfacerea cerintelor clientilor sa fie realizata si mentinuta constant;

2.

Desfasurarea armonioasa a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care sa
determine atingerea unui inalt nivel de eficient3;

Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatdtirea continua a eficacitatii sistemului de
management ;

Asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a organizatiei.

STRATEGIA DE ADMINISTRAREA A RAGCL PASCANI IN PERIOADA 2018-2022

Obiectivul principal atat pentru R.A.G.C.L Pascani cat si pentru Municipiul Pascani este cresterea
calitatii serviciilor prestate catre cetatean si gestionarea eficientd a resurselor, asigurarea de
personal specializat pentru toate domeniile de activitate ale Regiei.

Organizarea si gestionarea serviciului de termoficare trebuie sa asigure:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational)

pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale

pietei specifice;



c) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale Regiei;

d) apropierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta,
necesitatea si utilitatea protejarii factorilor de mediu.

> Obiectivele urmarite

Obiectivele R.A.G.C.L. Pascani vor viza pe de-o parte masuri de reorganizare, de redresare de
diversificare a activitatii Regiei, continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare, in
vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru consumatori, respectiv a unor conditii
de muncd adecvate pentru angajatii Regiei, iar pe de alta parte armonizarea practicilor

manageriale cu principiile guvernantei corporative din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

> Declaratia de misiune

a. dorim sa furnizam servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

b. ne angajam sa promovam respectul si tranparenta prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

c. tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri
pe care ii tratam cu respect si fara discriminare;

d. construim viitorul R.A.G.C.L. PASCANI avand drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management
competitiv;

e. vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
inconjurdtor;

» Obiective strategice al R.A.G.C.L. PASCANI:

Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor de productiei si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure acoperirea

costurilor de exploatare, intr-o proportie adecvata, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea serviciului in beneficiul populatiei si al mediului din Municipiul
Pascani;

- Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii;

- Diversificarea ofertei de servicii catre client;

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente prin actiunile intreprinse;
- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor;



- Educarea si informarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu

e Competenta profesionald
- Cresterea eficientei generale a R.A.G.C.L. PASCANI prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului Regiei;
- Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne, reconversia profesionalga;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta r- a angajatilor si
angajarea de personal cu inalta calificare;

e Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;
— Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
— Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

e Grija pentru sanatatea populatiei

- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor,
echipamentelor si dotarilor, corespunzator normelor U.E si prin monitorizarea continua a calitat;ii
apei calde si oferirea de servicii de curdtenie si igienizare;

— Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor R.A.G.C.L. P ASCANI;

Autoritatea publica tutelara doreste imbunatatirea politicilor si strategiilor dezvoltate de RAGCL
PASCANI in perioadele anterioare care nu au condus la o eficienta economica a Regiei.
Pentru imbunatatirea rezultatelor economica-financiare ale Regiei se va urmari:

» Imbunatatirea calitatii serviciului, prin asigurarea unui management eficient si Integrarea
masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui management
eficient

> Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a Regiei in concordanta cu nevoile
si resursele interne

> Identificarea de noi clienti si sigurarea nediscriminarii si egalitatii de tratament al clientilor
> Implementarea unor politici de pastrare a cleintilor existenti

> Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati

» Mentinerea unui sistem de tarifare competitiv

> Instruirea periodica a personalului pentru utilizarea optima a tehnologiei

»  Scaderea costurilor

> Cresterea gradului de incasare a serviciilor effectuate

» Diminuarea creantelor

> Cresterea gradului de pregatire profesionald a salarialilor

> Cogenerarea trebuie sa reprezinte principiul fundamental pentru restructurarea sistemului
de producere si distributie a energiei termice

> Un obiectiv major pentru serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat trebuie sa fie cresterea eficientei energetice pe tot lantul: resurse, producere,
transport, distributie, consum



> Modernizarea sistemului de energie termica pentru combustibilul gazos (gaz combustibil
natural), care se constituie ca intrare in serviciile energetice de interes local, cu pondere
importanta in pretul produsului final (gigacaloria)

> Accelerarea procesului de modernizare a infrastructurii aferente serviciilor energetice de
interes local care presupune inlocuirea echipamentelor vechi cu altele noi, dar cu alte caracteristici
si performante tehnice net superioare celor inlocuite. Modernizarea rezolva atat problema uzurii
fizice a echipamentelor cat si problema uzurii morale

> Ritmul investitiilor in sistemele de producere si distributie a energiei termice trebuie
corelate cu ritmurile dezvoltarii locale, regionale

> Utilizarea resurselor regenerabile de energie pentru micsorarea pretului la energia termica
si conformarea la cerintele de mediu.

IIl. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE
»  Forma de organizare

REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PASCANI — RAGCL s-a infiintat in
baza Legii 15/1990 si a Deciziei nr. 81/1991 a Prefecturii Judetului lasi.

Adresa: str. Moldovei, nr.21.

Telefon: 0232.763.621

Fax: 0232.717.940

E-mail: ragcloff@sicme.ro,

Site: www.ragclpascani.ro.

Temeiul legal al infiintarii se regaseste in art.3 din Legea nr.15/1990 privind reorganizarea
intreprinderilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, in Hotararea
Guvernului nr.1330/1991 prin care se stabilesc activitatile care se pot executa in cadrul regiilor
autonome.

Regia Autonoma de Gospodarie Comunala si Locativa din Pagcani este inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J22 — 9/1991, detine cetificatul de inregistrare fiscalda - RO1999398 si este
inregistrata la Registrul Finantelor Publice sub nr.10007

» Obiectul de activitate al regiei 1l constituie:

e producerea si distribuirea energiei termice si a apei calde de consum, producerea energiei
electrice;

» colectarea si transportul gunoiului menajer;

« administrarea si inchirierea fondului locativ de stat aflat in administrarea regiei;

» transportul local de caldtori si transport marfa;

e vanzarea de locuinte si spatii cu alta destinatie decat locuinte din fondul locativ de stat;

Forma de proprietate este integrala de stat, patrimoniul fiind proprietatea Consiliului Local al

municipiului Pascani.

Regia detine licentd, in conformita cu prevederile 0.G nr.73/2002 pentru furnizarea energiei

termice, licenta pentru producerea energiei electrice in conformitate cu prevederile Legii energiei

electrice nr.318/2003, licenta pentru servicii de salubrizare emisa in conformitate cu HG 373/2002

si licenta pentru transportul rutier public de persoane in trafic international in conformitate cu



prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2005, aprobatda cu modificarile si
completarile ulterioare prin Legea nr.102/2006

» Legislatie relevanta domeniului de activitate al Companiei:
Actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea societatii sunt:

e Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice;

e Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corportaiva a intreprinderilor
publice;

e legea nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.53/2003 republicata privind Codul Muncii;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e legea nr. 477 din 8 noiembrie 2004 - privind Codul de conduita a personalului contractual
din autoritatile si institutiile;

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;

e Hotararea nr. 123 din 7 februarie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Legeanr. 92 din 10 aprilie 2007 privind serviciilor de transport public local;

e Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, RAGCL
PASCANI utilizeaza sursele de finantare constituite conform legii, credite bancare si alte surse
financiare.

Sursa principala de venituri a Societatii o constituie veniturile bugetare precum si veniturile din
realizarea obiectului de activitate.

Autoritatea publicad tutelara are obligatia de a asigura compensatiile corespunzdtoare pentru
obligatia de serviciu public, orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului, direct sau
indirect din resurse proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in
legdtura cu perioada respectiva, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei
de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.

V. A$TEPTf\RI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Obiectivul general al conducerii Regiei trebuie sa fie aducerea la un nivel de performanta bun,
fapt ce amplifica necesitatea ca Regia sa inregistreze, la finalul exercitiului financiar, un profit ce
ofera posibilitatea continuarii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia.
Prognozele economico-financiare trebuie sa permita Regieisa reinvesteasca o suma de bani
importanta in scopul modernizarii acesteia, fapt care sa implice cresterea nivelului de eficienta si



performanta, precum si oferirea de servicii cu o calitate superioara pentru clientii si, implicit,
pentru beneficiarul final al acestora.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta la o performanta imbunatatita a afacerii si la reducerea
costurilor asociate.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform OG nr.
64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
Rezultatele activitdtii Regiei sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Autoritatea Publica Tutelara.
Repartizarea pe fonduri a profitului net al Regiei se aproba de Consiliul Local.
In cazul inregistrarii de pierderi, se vor analiza cauzele si va hotari in consecinta, potrivit legii.
Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net
urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL Sl REDUCERILE DE CHELTUIELI

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara a Regiei isi propune urmatoarele
obiective pentru RAGCL PASCANI:

- Optimizarea permanenta a costurilor;

- Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare.

- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeaza in principal
urmatoarele aspecte :

v Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursa proprie a operatorului.

v" Obtinerea unei rate a profitului adecvate pentru a sustine dezvoltarea continuad a

serviciilor.
in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,
autoritatea are urmatoarele asteptari:

v Implicare mai eficienta a auditorului financiar extern;

v Pentru o mai buna gestionare a resurselor, operatorul va dezvolta si va implementa
sisteme adecvate de management a contabilitatii si va imbunatati metodele de control
financiar;

Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;
Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

Eficientizarea activitatii de achizitii;

Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;
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v' Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale Regiei;
v" Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale ale Regiei.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii.

Reducerile de cheltuieli vor fi masurate prin urmatorii indicatori:

1) cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale

2) marja profitului brut

Acesti indicatori vor fi estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei.

Conducerea RAGCL PASCANI va acorda o importanta sporita dezvoltarii unei strategii de
consolidare a capacitatilor de management financiar. Aceasta strategie urmeaza a fiimplementata
prin aplicarea unor serii de masuri ca:

» revizuirea periodica a situatiilor financiare;

» efectuarea periodica de analize de risc financiar;

» elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;

» efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

O alta strategie pe care se doreste a fi implementata consta in imbunatatirea sistemului de
management al activelor. Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitati optime
de repartizare a fondurilor, mentinand in acelasi timp, nivelul dorit al serviciului.

Masurile ce urmeaza a fi aplicate pentru implementarea strategiei, constau in;

» baza deciziilor cu privire la investitii o va constitui analiza costurilor pe durata de viata;

» stabilirea costurilor pe ciclul de viata prin evaluarea costurilor totale pentru un activ, pe
toata durata sa de viata, inclusiv costul de achizitie, costul de instalare, costul de exploatare,
intretinere si reparatii, costul de inlocuire;

» stabilirea unui sistem de ierarhizare a activelor dintr-un sistem si luarea unor decizii
eficiente cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre aprobare
catre autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice ale Regiei.

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si
conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:

e Eficienta economica

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

e Orientarea catre client

e Competenta profesionala

e Grija pentru mediu

e Grija pentru sanatatea populatiei.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de
investitii propus trebuind sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare
precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa asigure
eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig.



Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii, reabilitarii si
modernizarii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea Regiei , avizat de catre
Consiliul de administratie si transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare o data cu proiectul
anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare H.G. nr. 722/2016.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare regionala in perioada
urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de societate.
Aprobarea de achizitii constituie un element esential in sprijinirea Regiei pentru a realiza, in mod
profesionist, obiectul principal de activitate .

Astfel, in conditiile in care obiectele de inventar existente la nivelul regiei sunt insuficiente si cu un
grad de uzura ridicat, achizitia de noi obiecte de inventar va veni in sprijinul demersului de
modernizare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate pentru cetatenii municipiului Pascani,
principalii beneficiari ai serviciilor pe care regia le presteaza.

Acest aspect va veni si in sprijinul obiectivului de imbunatatire a conditiilor de munca pentru
angajatii regiei. Astfel, prin achizitionarea de obiecte de inventar noi si mai performante, salariatii
isi pot valorifica, intr-un mod mai eficient activitatea de lucru, fapt ce se va reflecta in mod direct
in volumul de activitate si va genera venituri mai mari pentru .

Vill. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $lI
CONDUCERE ALE COMPANIEI

Autoritatea publica tutelara isi doreste ca relatia cu organele de conducere ale RAGCL PASCANI sa
fie caracterizata de transparenta, comunicare si colaborare.

Astfel, consiliul de administratie/ directorii trebuie sa isi ia angajamentul ca semestrial, sa inainteze
Autoritatii Publice Tutelara un raport de activitate al administratorilor societatii prin intermediul
caruia se poate monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezentul plan,
parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate, precum si alte aspecte de interes
pentru acestia.

Relatia cu Autoritatea Publica Tutelara trebuie sa fie fundamentata pe principiul bunei-credinte,
fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc benefice pentru dezvoltarea durabila a Regiei.
Autoritatea publica tutelara asteapta de la organelle de conducere ale Regiei sa ii fie furnizate
informatii specifice de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiara si
rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare sila strategia acesteia.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE RAGCL PASCANI

Asteptarile autoritatii publice tutelatre cu privire la calitatea, siguranta serviciilor sunt:
v" Indeplinirea obiectivelor strategice.

v' Promovarea si implementarea unor activitati complementare proiectelor de dezvoltare
in vederea imbunatatirii activitatii;

X. A$TEPTf\RI N DOMENIUL ETICII, INTEGRITI\]’II S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:
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1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectivad, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform cdruia directorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4, Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform céruia directorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.

n conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare. In materia eticii, integritatii
si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat
si de angajatii Regiei

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Regiei

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Regia si
Autoritatea publicd tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului / administratorilor, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte
notificari.

In ceea ce priveste organizarea, administratorii au urmatoarele obligatii:

- sarealizeze importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre admnistratori, precum si a lucrului acestui cu auditori interni si externi responsabili
de aceste aspect.

- prin regulament intern sa stabileasca modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteaza direct
consiliului de administratie.

Tn ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitati
directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atributiile si
raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei.
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Fiecare administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea
operativa a Regiei. Directorul general va informa consiliul de administratie in mod regulat si
cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere, precum si de toate

neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui. Consiliul de administratie poate
revoca oricand directorul.
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII CLP ECO SALUBRITATE S.A

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societétii CLP ECO SALUBRITATE S.A., in general si ale consiliului
in particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptdri, planul de administrare, etc.
vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul
independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

SC CLP ECO SALUBRITATE SA presteaza serviciul de salubrizare pentru o populatie
de peste  16.869 de locuitori, 851 agenti economici. Astfel, anual societatea colecteaza,
transporta si depoziteaza in depozitul ecologic Tutora Iasi aproximativ 8.866,76 tone de deseuri
menajere.

Ca operator local ce detine exclusivitatea prestarii serviciului de salubrizare pe raza
Municipiului Pascani, SC CLP ECO SALUBRITATE SA contribuie la dezvoltarea locala, prin
imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemului
public de salubrizare si preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA are ca obiectiv general, obtinerea performantelor
operationale si financiare care sa o recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de
salubrizare a localitatilor din Romania.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA, cu sediul in Municipiul Pascani, Str.Morilor, Nr.14,
Jud.Jasi, a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pascani
nr.77/29.07.2011 prin reorganizarea serviciului de salubrizare din cadrul RAGCL Pascani, avand
ca unic actionar Municipiul Pascani. Societatea a fost infiintata in baza prevederilor Legii nr.
31/1990 — legea societatilor cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.101/2006 —
privind salubrizarea localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.51/2006
— privind serviciile de utiliate publica, cu modificarile si completarile ulterioare.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA este persoana juridicd romanda cu capital integral
subscris si varsat de catre unicul actionar, persoana juridica de drept public, constituitd sub
forma juridica a unei societati comerciale pe actiuni.

Capitalul social total al Societatii este de 1.052.400 lei, aport integral subscris si
vérsat, constand in aportul in numerar, respectiv 790.080,55 lei, si aportul in natura, respectiv
262.319,45 al actionarului unic. Capitalul social este divizat in actiuni nominative



si dematerializate cu o valoare nominala de 100 lei fiecare.

Obiectul de activitate al societatii

A.Obiect de activitate principal:

Cod CAEN: 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;

B. Obiecte de activitate secundare:

Cod CAEN 3812 — Colectarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

Cod CAEN 3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN 3831 — Demontarea (dezamsamblarea) masinilor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

Cod CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

Cod CAEN 7500 — Activitati veterinare (ecarisaj);

Cod CAEN 8129 — Alte activitati de curatenie (maturat strazi, indepartarea
zapezii si a ghetii, dezinsectie, deratizare);

Cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al deseurilor si resturilor metalice si
nemetalice si al materialelor pentru reciclare, inclusiv colectarea, sortarea, separarea;

C. Societatea mai desfasoara si alte activitati potrivit dispozitiilor Legii
nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile
ulterioare si anume:

- maturat, spalat, stropit si intretinerea cailor publice;

- curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de inghet sau polei;

- colectarea, transportul, depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase provenite de
la populatie, institutii publice si agenti economici, neasimilabile celor menajere (mobilier,
deseuri de echipamente electrice si electronice);

- colectarea, transportul, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor provenite din
gospodariile populatiei, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioara a
locuintelor/apartamentelor proprietate individuala;

- sortarea deseurilor: pet-uri, hartie, sticla, carton;

- dezinsectia, dezinfectia si deratizarea;

- activitati de ecarisaj;

Obiective strategice al SC CLP ECO SALUBRITATE SA

Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor de productiei si de logistica, astfel incit atingerea
performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure

acoperirea costurilor de exploatare, intr-o proportie adecvata, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
- Modernizarea si reabilitarea serviciului de salubrizare in beneficiul populatiei si al
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mediului din Municipiul Pascani, in scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii;

- Diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunatatirea serviciului de salubrizare din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea
si introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente prin actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilui de salubrizare;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in vederea stimularii colectarii selective a
deseurilor;

- Educarea si informarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
deversarii anumitor substante sau deseuri in mediul natural,

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin perfectionare, informare si motivare a
personalului;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-
si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin materiale si traininguri.

Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor si de colectare selectiva
a acestora;

Grija pentru sanatatea populatiei

- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor,
echipamentelor si dotarilor, corespunzator normelor U.E.

Administrarea societdtii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor
servicii de calitate superioara pentru clientil societatii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societdtii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneazd independent, cu conditia ca
membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este nsarcinat sd supravegheze
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performanta managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In
executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. _ , alin. _ , lit.  din Actul
Constitutiv al Societdtii CLP ECO SALUBRITATE S.A, Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor societdtii alege membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista
de persoane propuse de autoritatea publica tutelara.

Societatea comerciald este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie si accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotérére
a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare care
prezintd in acest scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
ti reinoit cu 90 de zile Tnainte de expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

A Aproba nivelul salariilor;
Aprobd Regulamentul de organizare si functionare al societatii si Organigrama acesteia;
Aproba propriul Regulament de Functionare;
Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;
Elaboreaza si aprobda Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilitatile si sanctiunile cu privire la personalul societatii;
A Prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societtii, bilantul si contul de profit
si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator, pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor. Consiliul de Administratie va
solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;
Promoveaza studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
serviciilor;
A Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;
Numeste Directorul General si incheie contractul de mandat cu acesta si avizeazd numirea
Directoriilor de Directii la propunerea Directorului General;
Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesard pentru desfasurarea activitatii;
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A Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea Generalg;

A Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de
aceasta,conform legii;

A Propune Adundrii Generale infiintarea de noi unitati.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Noul consiliu va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurind o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul ntregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie sd aibd calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat si existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aiba experientd profesionala in domeniul in
care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este indicat
sd aibd acest fel de experientd sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea sa, sa
aiba o educatie economica adecvata, o bund intelegere a principalilor termeni economici si
specifici administrarii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca
toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar
este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura
/ sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

o Alin. 1 - Consiliul de administratie este format din 3-7 membri in cazul socuietatilor
administrate potrivit sistemului unitar, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbundtdtirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat
sau condus;

e Alin. 3 - Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii

economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani;



« Alin. 4 - In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani;

e 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si s3 nu fi
indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de catre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
c) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o

remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) sd nu aibd sau sd 1 avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de naturd a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate In care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urméatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
e sd cunoascd responsabilitatile postului si s@ 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;
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e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independenta;
¢ sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in

echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a

contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 1a H.G. nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie
a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelari stabileste definirea profilului
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

CLP ECO SALUBRITATE S.A isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societdtii pentru un mandat de 4 ani.
Din cei 5 membri:

e Obligatoriu cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani;

e Esterecomandabil ca cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii tehnice cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

7



« 1in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare or1 din cadrul altor autoritati sau institutii publice.;

e 1in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,

matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sd se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii In functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trdsaturi, conditii
necesare §i interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite
pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru
in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru
scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteazd optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este
evaluata. O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a
competentel, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitdtilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor
dela 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj de 1 pana la 5.
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I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sd fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 pandla 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati
nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(1) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori
si candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul
(iD)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.
Indicatori:
« familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul
in care opereaza societatea;
« cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;
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« intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

» se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

» Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi
indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice
pentru organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile,
identifica prioritdtile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de
directil strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile
si scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curentd

e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.
2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare

Indicatort:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

¢ ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e cxplica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;
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e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor

proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale
proiectului.

Indicatori:
o asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor
proiectului in vederea  atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd ca existd o comunicare permanentda cu partenerii din cadrul

proiectului si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;

« poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;

o urmareste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor
necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereaza

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii consiliului In intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.
3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
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referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace
Indicatori:

- familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

» intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea,
inclusiv legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante;

« demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

e Iintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publica tutelara, consiliul i executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o Intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
« Intelege structura si compozitia consiliului;
« intelege functiile si responsabilitétile consiliului $i a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia Intre directia strategicd si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale
Indicatort:
« contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
- intelege responsabilitatile legale, etice §i sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
» monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie
 ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea
de gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei $i nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:
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¢ nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele
si ia in calcul optiunile si riscurile, fard améanare;

e ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este

nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altil in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatort:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta
sau status;
e cste eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a i1 cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, Intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

e poate negocia cu succes 1n situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele
unui sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si

a previziona evolutia acelui sistem In conditiille modificarii unui element
component

Indicatori:
e descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;
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e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteazd ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar dacd se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod
logic solutia propusa, punctand partile et forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul utilitatilor publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente
la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta
in conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
« competente de planificare si prioritizare;
« orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
« responsabilitate, adaptabilitate;
« capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate i cu
diligenta unui bun administrator.
Indicatori:
o da dovadd de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;
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se comportd cu profesionalim;
respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu

altil §1 cu organizatia

Indicatort:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte In aceastd privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta Intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitad si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea
si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata

opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes

personale.

4. Expunere politica

Rating 1 5
Expunere | Foarte Fara
politica expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
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Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca
sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje

complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare
si instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnica si latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in ScCris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-
back si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptart;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si
asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste
o intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;
Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un
context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt
putin dovedite calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o
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parte din cele obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se
afla la un nivel scazut de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel

de dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
masura obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insa

nu mereu la nivelul dorit

) Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel
complet de calitati.

Diversitatea de gen
Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive §i proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa
la selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei
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tehnic in
domeniul de
activitate al
societatii sau

societatii

domeniul de
activitate al

societatii sau
conexe si cu

juridic, tehnic in
domeniul apei, de
audit sau
financiara de
pana la 5 ani

Rating 1 2 3 4 5
Numidr de|>3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
Intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu  studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare si | superioare in | superioare in superioare in
experienta in | domeniul domeniul domeniul
domeniul de | economic, economic, economic,
activitate al | juridic sau juridic, tehnic in | juridic, tehnic in

domeniul de
activitate al

societatii sau
conexe si cu

conexe experienta in experienta in
domeniul domeniul
economic, economic,

juridic, tehnic in
domeniul apei,
de audit sau
financiara de
peste 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru
masurarea abilitdtii candidatilor de a 151 demonstra competenta in ceea ce priveste
consiliul, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la “limitat™ la

sexpert”;
Scor Nivel de competenta Descriere
- Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati
N/A Nu se aplica prcas i ’
aceasta competenta




Novice

Auveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

e intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii §1 probleme legate de aceasta
competenta

e facetl uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Competent

Sunteti capabil/d sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestel competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de regulda demonstrati
aceastd aptitudine independent.
e atiaplicat aceastd competenta cu succes
in trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a In cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert/d in aceasta
competentd, suntefi capabil/a sa oferiti ajutor
si aveti experienta avansatd in aceastd
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse
si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si
nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sd
purtati  discutii  constructive cu
conducerea executiva, dar $i sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gdsi solutii pentru
dileme s1 probleme complexe referitoare la
aceastd zona de expertiza.
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e ati demonstrat excelentd in aplicarea

acestel competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii
sunteti privit/d ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare 1In
aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia ¢§i/sau organizatiile din
afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta | Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat -1
Expert )
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii CLP ECO SLAUBRITATE S.A Pascani

SC CLP ECO SALUBRITATE SA presteaza serviciul de salubrizare
pentru o populatie de peste 16.869 de locuitori, 851 agenti economici. Astfel,
anual societatea colecteaza, transporta si depoziteaza in depozitul ecologic Tutora
[asi aproximativ 8.866,76 tone de deseuri menajere.

Ca operator local ce detine exclusivitatea prestarii serviciului de
salubrizare pe raza Municipiului Pascani, SC CLP ECO SALUBRITATE SA
contribuie la dezvoltarea locala, prin imbunatatirea nivelului de trai al
locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemului public de
salubrizare si preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA are ca obiectiv general, obtinerea
performantelor operationale si financiare care sa o recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de salubrizare a localitatilor din Romania.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA, cu sediul in Municipiul Pascani,
Str.Morilor, Nr.14, Jud.Iasi, a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Pascani nr.77/29.07.2011 prin reorganizarea serviciului de
salubrizare din cadrul RAGCL Pascani, avand ca unic actionar Municipiul
Pascani. Societatea a fost infiintata in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 — legea
societatilor cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.101/2006 —
privind salubrizarea localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Legii nr.51/2006 — privind serviciile de utiliate publica, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie s le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Societatea CLP ECO SALUBRITATE S.A isi propune selectarea a 5

membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii, pentru un mandat de 4
ani.

Din cei 5 membri:

e Obligatoriu cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie
trebuie sa aibi studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e FEste recomandabil ca cel putin unul dintre membrii consiliului de

administratie trebuie si aiba studii tehnice cu experienta de cel putin 5 ani
in domeniul tehnic;



» 1ncazul consiliilor de administratie al caror numér de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie
al S.C CLP ECO SALUBRITATE S.A trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu
succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societati pe actiuni Consiliul
de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are
urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societéfile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre
consiliul de administratie din partea adunérii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent;

2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia

altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

. Capacitatea deplina de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe

baza de documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sanu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu
exercitarea functiei de Membru in Consiliul de Administratie al S.C. CLP
ECO SALUBRITATE S.A
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati
in baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa
existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei
si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului
poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si

poate articula pozitionarea competitiva a societdtii In raport cu alti jucatori din
sector

Competente profesionale de importanta strategicid/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunététirea performantei societatilor pe care
le-au administrat sau condus, bund capacitate strategicd si de evaluare a
impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale
acesteia:

e bune cunosgtinte in unul sau mai multe dintre urméatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte
ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni
strategice si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la
directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara
a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea
de a identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul

proiectelor;
¢ cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si
aptitudini I.T.;

« cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al Societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,

comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.



Competente de guvernantd corporativd - o puternicd intelegere a

principiilor i practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la
rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta :

sa se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu ceilalti
si cu organizatia;

sa exercite gandire si judecatd independente considerind ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si
construiascd raporturi si sd relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gdseascd un interes comun si si
obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

sd negocieze cu succes In situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibad un succes
dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in

domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa

dovedeasca competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

e o o o

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapti :
sd dea dovadd de prudenta si s& aiba diligenta unui bun administrator;



e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea
de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul
proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societétilor si
aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al R.A.G.C.L Pascani;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativd - o puternicd intelegere a
principiilor si practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la
rolurile si responsabilititile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta :

e si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti
si cu organizatia;

e si exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si
construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

» i gestioneze cu eficacitate conflicte, s géseasca un interes comun §i sa
obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e SA3 construiasca raporturi si s relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

» sd negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

» sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes
dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice



sd dea dovada de profesionalism;

sa-g1 exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu Incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societatii;

sd aiba calitéti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor
din consiliul de administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
cu organizatia;

sa puna interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor
din consiliu;

sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de
un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de
luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sd Incurajeze discutia riguroasa i opinii diverse pentru a putea preveni si
risipi gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ
ipotezele si testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.
Expunere politica
Rating 1 2 3 - 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilitiati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteapta :



sd dea dovada de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la

nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere

M Masculin

¥

Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de
faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numaér de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare de lunga durata si experienta in domeniu;
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC CLP ECO SALUBRITATE SA

Aceasta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
completata, ale prevederile Hotararii de Guvern nr.722/2016 prin care s-au aprobat Normele Metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 si ale reglementarilor in vigoare privind activitatea de
salubrizare.

Aceasta scrisoare de asteptdri este un document de lucru, care precizeaza performantele asteptate de
la Consiliul de Administratie privind administrarea acesteia, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind administrarea SC CLP ECO SALUBRITATE SA, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scopul scrisorii de asteptare este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii;
- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara;
- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii;

- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a furniza
servicii de calitate.

Capitolul 1 — Scurta descriere a SC CLP ECO SALUBRITATE SA

SC CLP ECO SALUBRITATE SA, cu sediul in Municipiul Pascani, Str.Morilor, Nr.14, Jud.lasi, a
fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.77/29.07.2011 prin
reorganizarea serviciului de salubrizare din cadrul RAGCL Pascani, avand ca unic actionar Municipiul
Pascani. Societatea a fost infiintata in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 — legea societatilor cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.101/2006 — privind salubrizarea localitatilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.51/2006 — privind serviciile de utiliate publica, cu
modificarile si completarile ulterioare.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA este persoana juridicd roménd cu capital integral subscris si
varsat de catre unicul actionar, persoana juridica de drept public, constituitd sub forma juridici a unei
societati comerciale pe actiuni.

Capitalul social total al Societatii este de 1.052.400 lei, aport integral subscris si varsat, constand in
aportul in numerar, respectiv 790.080,55 lei, si aportul in natura, respectiv 262.319,45 al actionarului unic.
Capitalul social este divizat in actiuni nominative si dematerializate cu o valoare nominala de 100 lei fiecare.

Obiectul de activitate al societatii

A.Obiect de activitate principal:

Cod CAEN: 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;
B. Obiecte de activitate secundare:
Cod CAEN 3812 — Colectarea deseurilor periculoase;
Cod CAEN 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
Cod CAEN 3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN 3831 — Demontarea (dezamsamblarea) masinilor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

Cod CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate;
Cod CAEN 7500 — Activitati veterinare (ecarisaj);

Cod CAEN 8129 — Alte activitati de curatenie (maturat strazi, indepartarea zapezii si a
ghetii, dezinsectie, deratizare);

Cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al deseurilor si resturilor metalice si nemetalice
si al materialelor pentru reciclare, inclusiv colectarea, sortarea, separarea;
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C. Societatea mai desfasoara si alte activitati potrivit dispozitiilor Legii nr.101/2006
privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare si anume:

- maturat, spalat, stropit si intretinerea cailor publice;

- curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
inghet sau polei;

- colectarea, transportul, depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase provenite de la
populatie, institutii publice si agenti economici, neasimilabile celor menajere (mobilier, deseuri de
echipamente electrice si electronice);

- colectarea, transportul, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor provenite din gospodariile
populatiei, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioara a locuintelor/apartamentelor
proprietate individuala;

- sortarea deseurilor: pet-uri, hartie, sticla, carton;

- dezinsectia, dezinfectia si deratizarea;

- activitati de ecarisaj;

Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea

® Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata , cu modificarile si completarile
ulterioare;

® Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice;

® Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corportaiva a intreprinderilor publice;

® Legea nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

® [egea nr. 101/2006, serviciului de salubrizare a localititilor,republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® H.G. nr. 349/2005, privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 195/2005, privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Legii nr. 211/2011, privind regimul deseurilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

® Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor i a degeurilor de ambalaje;

e H.G. nr. 942/2017, privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor;

e H.G. nr. 1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Romaniei;

® [1.G. nr.246/2006 privind aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice;

® Ordinul ANRSC nr.109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

® Ordinul ANRSC nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare
a localitatilor;

® Ordinul ANRSC nr.111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

® Ordinul ANRSC nr.112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitatilor;

® [egea nr.278/2013 privind emisiile industriale;

e H.G. nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

e H.G. nr.870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare a deseurilor 2014-2020;
® [egea nr.53/2003 republicata privind Codul Muncii;

® Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
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e [egeanr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;
® Contractul de delegare a serviciului public de salubrizare din Municipiul Pascani;

SC CLP ECO SALUBRITATE SA presteaza serviciul de salubrizare pentru o populatie de peste
16.869 de locuitori, 851 agenti economici. Astfel, anual societatea colecteaza, transporta si depoziteaza in
depozitul ecologic Tutora lasi aproximativ 8.866,76 tone de deseuri menajere.

Ca operator local ce detine exclusivitatea prestarii serviciului de salubrizare pe raza Municipiului
Pascani, SC CLP ECO SALUBRITATE SA contribuie la dezvoltarea locala, prin imbunatatirea nivelului
de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemului public de salubrizare si
preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA are ca obiectiv general, obtinerea performantelor operationale

si financiare care sa o recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de salubrizare a
localitatilor din Romania.

Capitolul 2- Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care actioneaza
societatea

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotardrea Guvernului Nr. 246 din
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare
la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de o parte, acela de a
veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul general, in special satisfacerea
nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele
aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeana, semnat de Romaénia la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.
157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul european,
avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

e Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei,

e Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de salubrizare si cresterea gradului de acces
al populatiei la aceste servicii;

e Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

e Promovarea principiilor economiei de piata;

e Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

e Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele:
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obiective generale:

® respectarea angajamentelor asumate de Romaénia cu privire la implementarea acquis - ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

e atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

e satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

® adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;

obiective specifice:

® asigurarea continuitatii serviciilor comunitare de utilitati publice;

® asigurarea calitatii $i a resurselor pe termen lung a acestor servicii;

® dezvoltarea infrastructurii de utilitate publica;

e accesibilitatea preturilor la consumator;
e cvidentierea transparentei costurilor in stabilirea preturilor.

Capitolul 3 - Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societitii

Obiectivul principal atit pentru SC CLP ECO SALUBRITATE SA cat si pentru Municipiul
Pascani este cresterea calitatii serviciilor prestate cdtre cetatean si gestionarea eficienta a resurselor,
asigurarea de personal specializat pentru toate domeniile de activitate ale societétii.

Organizarea si gestionarea serviciului de salubrizare trebuie sa asigure:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atit strategic cét si operational) pertinent,
eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice;

¢) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fard erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societétii;

d) apropierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui

proces sistematic de educare si informare a acestora privids importanta, necesitatea si utilitatea protejarii
factorilor de mediu.

Obiective strategice al SC CLP ECO SALUBRITATE SA

Eficienta economica
- Optimizarea permanenta a costurilor de productiei si de logistica, astfel incit atingerea
performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure acoperirea costurilor
de exploatare, intr-o proportie adecvata, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea serviciului de salubrizare in beneficiul populatiei si al mediului din
Municipiul Pascani, in scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii;

- Diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunatatirea serviciului de salubrizare din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client




- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente prin actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilui de salubrizare;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in vederea stimularii colectarii selective a
deseurilor;

- Educarea si informarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante sau deseuri in mediul natural;

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin perfectionare, informare si motivare a personalului;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societétii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin materiale si traininguri.

Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor §i de colectare selectiva a acestora;

Grija pentru sanatatea populatiei

- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor,
echipamentelor si dotarilor, corespunzétor normelor U.E.

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul Socetatiii sunt:

1. Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate anual,
ca tehnicd de management utilizata in societate;

2. Stabilirea de criterii de performanti pentru angajatii societatii si evaluarea anuala a acestora,
in vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de sectie/sector/compartiment/atelier si la nivel de
post;

3. Urmarirea lucrdrilor desfisurate de Sectia Salubritate, care vor conduce la cresterea
eficientei, in conditii de siguranta privind sinitatea populatiei si protectia mediului;

4. Micsorarea cantitatii de deseuri menajere prin colectarea selectiva a deseurilor reciclabile,
precum si prin valorificarea deseurilor vegetale si din constructii;

5. Mentinerea sistemului GPS, pentru eficientizarea activitatilor in raport cu consumul de carburanti.

6. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciul de salubrizare avand la baza
principiul acoperirii tuturor costurilor si ajustarea acestora, conform Contractului de delegare;

7. Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare;

8. Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru
propice unei activitéti eficiente si eficace;

9. Formarea continua a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionald al fiecarui angajat;

Obiective si criterii de performanta

Obiective de performanta
- Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale;

- Indeplinirea obligatiilor catre bugetul local al Unitatii Administrtiv Teritoriale a Municipiului
Pascani cuprinse in contractul de delegare.




Criterii de performanta

- Cifra de afaceri

- Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- Gradul de incasare

- Solutionarea cererilor clientilor

Princpiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2018-2022, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice se constituie in standarde de performantd

obligatorii pentru directorul general al societdtii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a SC CLP
ECO SALUBRITATE SA.

Capitolul 4 — Incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare defineste serviciile comunitare de utilitati publice ca totalitatea actiunilor gi
activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate i interes public general ale
colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile publice de salubrizare.

In conformitate cu contractul nr.19.534/03.10.2012 de delgare a gestiunii serviciului public de
salubrizare in Municipiul Pascani, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pascani
nr.93/30.08.2012, principalele activitati sunt:

- colectarea de la persoane fizice si juridice, transportul si depozitarea deseurilor municipale,
maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice, curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet;

- colectarea, transportul si depozitarea deseurilor vegetale si a celor rezultate din constructii si
demolari.

Astfel SC CLP ECO SALUBRITATE SA se incadreaza in categoria societatilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.

Capitolul 5 - Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii
publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau,dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale
membre.Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare,de importanta economico-sociala a localitatilor, de marimea
si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cdt mai completa a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii economico - sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA isi asuma raspunderea prestarii serviciului de salubrizare,
subcontrolul autoritatii delegante, in conditiile si termenii contractului de delegare si in conformitate cu
normele legale si de reglementare aplicabile.



Capitolul 6 - Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte
din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinatiileprevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Capitolul 7 - Asteptari privind politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

Programul anual de investitii va fi elaborat conform prevederilor OG nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta
specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea
profitului si a cifrei de afaceri precum si producativitatii muncii — obiective prevazute in contractele de
mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management, precum si
obligatiile din contractul de delegare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intdrziere , dobéanzi,
i

- Imbunatatirea precedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
consumatorilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciului de salubrizare, pentru implementarea de metode
eficiente de gestionare a deseurilor, metode de valorificare si eliminare cu impact minim asupra mediulu;i

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Programul de investitii va fi elaborat de societate, avizat de consiliul de administratie odata cu

proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si inaintate spre aprobare Consiliului Local al Muncipiului
Pascani.

Capitolul 8 - Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor
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cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC CLP ECO SALUBRITATE SA si
autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a prevederilor actului constitutiv al societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara in calitatea sa de actionar unic si intreprinderea

publica se va face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica

tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intrprinderilor
publice, Consiliul Local al Municipiului Pascani a numit prin actul constitutiv Consiliul de Administratie
al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai. Consiliul isi desfasoara activitatea in baza actului constitutiv si a
regulamentului propriu de organizare si functionare, care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare, si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatil.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele societatii.

Regulamentul de organizare si functionare al societatii este aprobat de catre Consiliul de
Administratrie al societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat,
respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Directorul General

Conducerea SC CLP ECO SALUBRITATE SA este asigurata de catre directorul general care organizeaza,

conduce si gestioneaza activitatea societatii, pe baza unor obiective si criterii de performantd prevazute in
contractul de mandat.

Directorul General are urmétoarele obligatii:

() Siaduci la indeplinire obiectivele si criteriile de performants. In acest scop, directorul general dispune
de urmétoarele prerogative:

- concepe si aplica strategii si / sau politici de dezvoltare a societfii;

- organizeaza selectarea personalului societatii, angajeaza si concediaza, dupd caz, personalul in vederea
bunei desfasurari a activitatii societdtii, propune modificarea organigramei societdfii, numeste conducatorii
structurilor functionale ale societatii;

- negociaza Contractul Colectiv de Munca si contractele individuale de muncé;

- reprezintd scietatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

- incheie actele juridice, in numele si pe seama societatii, conform Legii nr.31/1990-legea societétilor
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- indeplineste orice alte prerogative incredintate de consiliul de administratie sau prevazute in Legea nr.
31/1990 si OUG nr. 109/2011;

- are drept de prima semnatura bancara;



- administreaza conturile bancare ale societétii mandante si efectueaza plati catre creditori;

- auditarea sistemului de control intern si a sistemului de management, prin desemnarea pentru
aceste activitati a persoanelor autorizate si competente;

- asigurarea conducerii activitatilor societétii, a coordondrii si controlului acestora in ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare, materiale gi umane;

- asigurarea managementului societétii ca Intreg ;

- asigurarea functiondrii societatii in totalitate;

(2) Sa prezinte, in consiliul de administratie, semestrial sau ori de céte ori i se solicitd, situatia economico-
financiard a societétii comerciale, stadiul realizérii investitiilor, precum si alte documentatii solicitate, vizate si
certificate de auditori financiari, dupa caz.

- S& nu transmita sau sa substituie contractul de performant altei persoane, avand posibilitatea delegarii
atributiilor prevazute in contractul de mandat, in mésura in care prin aceasta nu se incalcad prevederi legale
imperative.

- Directorul General este exclusiv raspunzitor pentru pagubele suferite de societate, in cazul ludrii unor
decizii eronate de cétre consiliul de administratie, decizii care s-au bazat pe informatiile furnizate de cétre
directorul general care se dovedesc a fi eronate gi/sau incomplete.

- Directorul General, ca orice mandatar, este obligat, la sfarsitul fiecdrui an calendaristic, sa
prezinte societitii, modul de ducere la indeplinire a mandatului incredintat.

Capitolul 9 - Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de intreprinderea publica

Functiile managementului calitatii, avind in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt:

- planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale produselor si serviciilor
oferite precum si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici);

- organizarca (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor necesare fiecarui
proces);

- coordonarea (existenta unei comunicari adecvate in toate procesele);

- antrenarea (motivarea prin implicare a personalului companiei);

- tinerea sub control (activitati de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor);

- asigurarea (activitati preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea activitatilor de

planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub control, in scopul de a garanta obtinerea
rezultatelor la nivelul dorit);

- imbunatatirea calitatii.

Indicatorii de performanta aprobati, trebuie sa asigure evaluarea continua a societatii cu privire la
urmatoarele activitati:

a) contractarea serviciului de salubrizare;

b) masurarea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor efectuate;

¢) indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor efectuate;

d) mentinerea unor relatii echitabile intre operator si utilizator prin rezolvarea rapida si obiectiva a
problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecarei parti;

e) solutionarea in timp util a reclamatiilor utilizatorilor referitoare la serviciul de salubrizares

f) prestarea serviciului de salubrizare pentru toti utilizatorii din raza unitatii administrativ teritoriale
pentru care exista contract de delegare a serviciului;

@) prestarea de servicii conexe serviciului de salubrizare — informare, consultanta;

h) inregistrarea activitatilor privind masurarea prestatiilor, facturarea si incasarea contravalorii
serviciilor efectuate:

1) inregistrarea reclamatiilor si sesizarilor utilizatorilor si modul de solutionare a acestora.

Capitolul 10 - Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Atributiile directorului general al societatii sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al societatii, contractul de mandat (administrare) si legislatia specifica domeniului de
activitate al societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
directorului general al societatii:

1. Etica manageriala: directorul general al societatii va respecta Codul de Etica. Mai mult, va lua
si aplica decizii cu impact asupra angajatilor, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie
identica un principiu universal de etica manageriala. In plus, directorul va actionabintotdeauna in favoarea
intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorului general al societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de
cauza in ceea ce privestere glementarile legale; directorul general va depune toate diligentele necesare
pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia directorul general este obligat sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei; directorului ii este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o are;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia managerul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile managerului, in exercitarea
functiilor sale, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparenta si accesibila, garantdnd o buna comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv consiliul de
administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului
si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct consiliului de administratie.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatia cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piata, directorul general va trebui sa asigure indeplinirea permanenta a
urmatoarelorcerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatiesi integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;
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- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor,

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si
de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea
informatiilorconfidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de
Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta individuala
a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale -directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatiisi sa se asigure ca procedurile
si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societatii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament al SC CLP ECO SALUBRITATE SA care
sa imbunatateasca increderea in integritatea si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.
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Aaxg nR.3

Etape
1 Declangarea procedurii
2 Elaborarea Proiectului componentei initiale a Planului de selectie
3 Publicarea pe pagina de internet a Proiectului componentei initiale a Planului de selectie pentru formularea
de propuneri in vederea definitivirii
< Formularea de propuneri referitoare la Planul de selectie - componenta initiali
5 Definitivarea componentei initiald a Planului de selectie
6 Elaborarea si transmiterea cétre actionarii care detin mai mult de 5% din capitalul societitii a proiectului
profilului consiliului de administratie si a profilului candidatului
7 Elaborarea si prezentarea matricei profilului candidatului si a profilului consiliului
3 Definitivarea profilului Consiliului de Administratie (include profilul consiliului actual, al noului consiliu si
al candidatului )
9 Raport initial
10 Aprobarea Profilului Consiliului si a Profilului Candidatului
11 Definitivarea componentei integrale a Planului de selectie
12 Elaborarea si publicarea Scrisorii de asteptare
13 Publicarea anuntului de selectie
14 Depunerea candidaturilor
15 Evaluarea candidaturilor in raport cu minimul de criterii
16 Solicitarea de clarificiiri privitoare la candidaturi daca sunt necesare
b Transmiterea raspunsului citre candidati
18 Informarea in scris a candidatilor respinsi din lista lunga
19 Verificarea informatiilor din dosarele ramase in lista lunga si stabilirea punctajului
20 intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei candidatilor din lista scurt
21 Raport de activitate si comunicarea acestuia Comisiei de selectie
22 instiintarea candidatilor aflati in lista scurtd privind termenul de depunerea a declaratiilor de intentie
23 Depunere declaratie de intentie
24 Analiza declaratiilor de intentie si integrarea rezultatelor in Matricea profilului de candidat
25 Selectie finali pe bazi de interviu
26 intocmirea Raportului pentru numirile finale
27 Transmiterea Raportului citre Autoritatea Publicd Tutelard pentru a fi aprobat prin ordin si transmiterea

citre Operator




ROMANIA
JUDETUL IASI

UNITAREA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL PASCANI
PRIMARUL MUNICIPIULUI PASCANI

ne. JK/50 125 10 2018

- EXPUNERE _DE__MOTIVE -

Referitor: Proiectul de Hotarare privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a membrilor _Consiliului_de Adminstratie al Regiei Autonome de
Gospodarire Comunald si Locative Pascani_si al S.C CLP ECO SALUBRITATE
Pascani in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa

Avand in vedere referatul nr. 14480 din data de 28.08.2018 intocmit de catre
Structura de guvernanta corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pascani constituita
conform Dispozitiei Primarului Municipiului Pascani nr. 1169/20.06.2018, prin care se
constata necesitatea declansarii procedurii de recrutare si selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A. precum si pentru
RA.G.C.L;

Avand in vedere prevederile art. 64*4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, completata si modificata prin Legea nr. 111/2016;

Avand in vedere prevederile art. 3, art. 11 si art. 12, din Anexa nr. 1 din Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 215 privind administratia publica locala,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Prin prezenta va inaintez spre dezbatere si aprobare Proiectul de Hotarare privind
aprobarea declansérii procedurii_de selectie a membrilor Consiliului de
Adminstratie al Regiei Autonome de Gospodarire Comunala si Locative Pascani_si
al S.C CLP ECO SALUBRITATE Pascani_in_conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativa.

PRIMARUL MUNICIPIULUI PASCANI,
Ing. DUMITRU PANTAZI




ROMANIA SE APROBA,
JUDETUL IASI
PASCANI,
MUNICIPIUL PASCANI

Nr. /K151 125 [0 2018

-RAPORT-

Referitor:  Proiectul de Hotarare privind aprobarea declansarii procedurii_de
selectie a _membrilor __ Consiliului _de Adminstratie al Regiei Autonome de
Gospodirire Comunala si Locative Pascani si al S.C CLP ECO SALUBRITATE
Pascani in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa

_ Avand | in vedere Expunerea de motive inregistrata sub nr.
/’37/@ /)Zf /r’. 2018, intocmita de Primarul Municipiului Pascani, in calitate de
initiator al proiectului de hotarare;

Avand in vedere dispozitiile art. 36 alin. (1) si (2) lit. d) si alin. (6) din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile art. 2 pct. 2, si 3 si art 29 ali. (5) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare care definesc intreprinderile publice si
calitatatea de autoritate publica tutelara:

“ART. 2

In sensul prezentei ordonante de urgenta, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

2. intreprinderi publice:

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriala;

b) companii si societdti nationale, societali la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care define controlul;

¢) societdti la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b)
detin o participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul;

3. autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la pct. 2 Iit. a);

b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneazd exercitarea de cdfre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pet. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate
controlata;




De asemenea, avand in vedere si prevederile art. 3 pct. 1 si si art 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare care stipuleaza:

“ART. 3

Autoritatea publica tutelara are urméatoarele competente:

1. la regiile autonome:

a) sa intocmeasca scrisoarea de asteptari si sa o publice pe pagina proprie de
internet pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau
director aflati pe lista scurta;

b) s& numeasca si sd revoce membrii consiliului de administratie;

¢) sa negocieze si sa aprobe indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

d) sa incheie contractele de mandat cu administratorii;

e) sa monitorizeze si sa evalueze performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale fondatoare, ca sunt
respectate principiile de eficien{d economica si profitabilitate in functionarea regiei
autonome;

f) s& monitorizeze si sa evalueze prin structurile de guvernanta corporativa proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cupringi in anexa la contractul de
mandat;

g) sa intocmeasca si sa publice pe pagina proprie de internet lista administratorilor in
functiune de la regiile autonome;

h) alte atributii prevazute de lege;”

Autoritatea publica tutelard are urmatoarele competente:

2. la societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b):

a) sd numeasca reprezentantii statului sau, dupa caz, ai unitatii administrativ-
teritoriale in adunarea generala a actionarilor sau asociatilor si sé& aprobe mandatul
acestora;

b) séd propuna, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar,
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupa caz, de
supraveghere, cu respectarea conditilor de calificare si experientd profesionala si
selectie prevazute de prezenta ordonanta de urgenta;

c) sa intocmeasca scrisoarea de asteptari si sa o publice pe pagina proprie
de internet pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator
sau director inscrisi pe lista scurta;

d) sa monitorizeze si sa evalueze prin reprezentantii sai in adunarea generala a
actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, ca sunt respectate principiile de
eficienta economica si profitabilitate in functionarea societatii,

e) sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor
fata de care exercitd competentele de autoritate publica tutelara;

f) sa mandateze reprezentantii sai in adunarea generala a actionarilor sa
negocieze si sa aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul
de administratie;

g) sa monitorizeze si sa evalueze prin structurile de guvernanta corporativa proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

h) alte atributii prevazute de lege;




Art. 29

(4) Autoritatea publica tutelard poate decide ca in procesul de selecfie comisia sa
fie asistata sau selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
autoritatea publica tutelara sau intreprinderea publica care detine o participatie majoritara
sau de control potrivit legii. In acest caz, autoritatea publica tutelara va suporta costurile
procedurii de selectie.

Avand in vedere prevederile art. 2, art.3, art. 11 si ale art. 12 din Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice care stipuleaza:

“ART. 2

Procedura de selectie in cazul societatilor se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernantad corporativad ale Organizatiei pentru Cooperare gi Dezvoltare
Economica.

ART. 3

Potrivit art. 644 din ordonanta de urgenta si art. V din Legea nr. 111/2016,
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:

a) in cazul regiilor autonome, la data la care autoritatea publica tutelara emite
actul administrativ prin care hotaraste initierea procedurii de selectie a membrilor
consiliului;

b) in_cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, la data la care autoritatea publica tutelara emite actul administrativ
in acest sens;

¢) in cazul societéatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorialé detine capital
majoritar sau detine controlul, la data hotaréarii adunarii generale a actionarilor, convocata
la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriala, prin care se aproba
declangarea procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului.

ART. 11

(1) Comisia de selectie se infiinfeaza prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare. In cazul societatilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgents,
comisia de selectie se infiinfeaza prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 Iit. a) si b).

(2) Pentru desemnarea reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, se
infiinteaza o comisie de selectie prin ordin al ministrului finantelor publice.

(3) Presedintele comisiei trebuie sé& isi desfagoare activitatea in cadrul autoritafii
publice tutelare, cerinta ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numarul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica
tutelara.

De asemenea, prevederile art. 4 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 722/2016
stipuleaza ca:



“ART. 4 (1) In vederea lJesemndrii membrilor consiliului la regiile autonome,
procedura de selectie este inifiata de conducatorul autoritatii publice tutelare, care decide
si cu privire la contractarea serviciilor unui expert independent, in conditiile legii.”

Avand in vedere prevederile art. 5 din Hotararea Consiliului Local nr.
167/29.11.2012 privind stabilirea unor masuri pentru punerea in aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere referatul nr. 14480 din data de 28.08.2018 intocmit de catre
Structura de guvernanta corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pascani constituita
conform Dispozitiei Primarului Municipiului Pascani nr. 1169/20.06.2018, prin care se
constata necesitatea declansarii procedurii de recrutare si selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A. precum si pentru
R.AG.CL,;

Facem precizarea ca, profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru
al consiliului, analiza cerintelor contextuale ale R.A.G.C.L. Pascani si S.C CLP ECO
SALUBRITATE Pascani in general si ale consiliului in particular, matricea profilului
consiliului, scrisoarea de asteptari, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul independent cu
consultarea autoritatii publice tutelare.

Odata desemnata componenta comisiei de selectie, procedura de recrutare si
selectie poate fi initiata iar structura de Guvernanta Corporativa si Autoritatea Publica
Tutelara pot elabora si aproba documentele specifice aferente desfasurarii intregului
proces.

In aceste conditii, se impune initierea procedurior de selectie cu respectarea unui
calendar al desfasurarii etapelor si incadrarea termenelor prevazute de lege.

Fata de considerentele expuse anterior Compartimentul Juridic si Contencios si
Unitatea de Monitorizare a Serviciilor Publice din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Pascani, va inaintam spre dezbatere si aprobare Proiectul de
Hotardre privind aprobarea declansarii_procedurii _de selectie a membrilor
Consiliului_de Adminstratie al Regiei Autonome de Gospodarire Comunalad si
Locative Pascani_si al S.C CLP ECO SALUBRITATE Pascani in conformitate cu
legislatia privind quvernanta corporativa.

STRUCTURA DE GUVERNANTA CORPORATIVA,

MIiRT IACOB ;
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