SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

ANUNT

Consiliul de administratie al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani organizeazi
concurs pentru ocuparea functiei de manager - persoana fizica in conformitate cu
prevederile Ordinului MS nr. 1082/2010 si a Dispozitiei nr. 742/10.04.2014 emisa de
Primarul municipiului Pascani, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului.

Concursul se va desfisura la sedwml Spitalului Municipal de Urgenta Pascani, str.
Gradmitei nr. 5 incepand cu data de 24.062014, ora 9,00 (proba scrisa) si cuprinde
urmaétoarele etape:

1. Verificarea indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite in publicatia de

concurs, etapa eliminatorie;

2. Proba scrisa, un test grila de verificare a cunostintelor;

3. Proba de sustinere a proiectului de management, completata, dupa caz, de un interviu

de selectie.

La concurs se pot inscrie candidati persoane fizice care indeplinesc, cumulativ,
urmatoarele conditii:

a) sunt absolventi de invatdmant universitar de lungi duratd cu diploma de licenti sau
echivalent;

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului santatii, ori sunt
absolventi a1 unu1 masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ
organizat intr-o institutie de invatimant superior acreditati, potrivit legii;

¢) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de lunga durata,
conform legii;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmarire penala;

e) sunt apt1 din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

f) nu au varsta de pensionare, conform legii.

Inscrierile se fac pe baza de dosar de inscriere la Serviciul RUNOS al Spitalului
Municipal de Urgenta Pascani, situat in str. Gradinitei nr. 5 din Pascani jud. Iasi pana in data
de 16.06.2014 inclusiv.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda urméatoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

c) copia legalizata a diplomei de licenta sau echivalente;

d) copia legalizata a documentelor care atesta absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar, ori copia legalizata a diplome1 de masterat sau doctorat
In management sanitar, economic sau administrativ, organizat intr-o institutie de invatamant
superior acreditata, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) copu ale diplomelor de studii si1 alte acte ce atesta efectuarea unor specializari,
competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;



g) adeverinta care atesta vechimea in posturi cu studii universitare de lunga durata sau copie de
pe cametul de munca, certificata "in conformitate cu originalul" de cétre conducerea unititii;
h) cazierul judiciar;
1) adeverinta din care rezulta ca este apt medical, fizic si neuropsihic;
j) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;
k) declaratia pe propria riaspundere ca nu este urmarit penal si nu are cunostinta ca a fost
inceputa urmérirea penala asupra sa;
1) copie legalizata a actelor (certificat de casitorie etc.) prin care si-a schimbat numele, dupa
caz;
m) proiectul de management realizat de candidat;
n) chitanta de plata a taxei1 de participare la concurs.

Taxa de participare este de 100 lei si se va achita la casieria Spitalului Municipal de
Urgenta Pascani.

Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului, temele — cadru pentru

““prolectul de management, precum si bibliografia se afigeaza pe site-ul Spitalului Municipal de

Urgenta Pagcani www.spitalulmunicipalpascani.ro, pe site-ul Primarier Municipiului Pagcani
www . primariapascani.ro si la sedwl spitalului.

PRESHDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
ZUZAN\MIRCEA



BIBLIOGRAFIE
pentru concursul de ocupare a functiei de manager — persoana fizica
La Spitalul Municipal de Urgenta Pascani

Din domeniul legislatiei

1. Legea nr. 215/2001 — Legea administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile ulterioare,

2. Legea nr. 53/2003 Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare,

3. Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 914/2006 pentru aprobarea Normelor privind conditiile pe care
trebuie sa le indeplineasca un spital pentru obtinerea autorizatiei de functionare,

4. OMS nr. 972/28.06.2010 pentru aprobarea Procedurilor, standardadelor si metodologiei de acreditare a
spitalelor;

5. O.M.S. nr. 386 din 2004 privind aprobarea Normelor de aplicare a legii drepturilor pacientului,

6. Legea nr 46 din 2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si completarile ulterioare,

7. OM.S. nr. 1764 din 22 decembrie 2006 privind criteriile de clasificare a spitalelor de urgenta locale,
judetene si regionale din punctul de vedere al competentelor, resurselor materiale si umane si al
capacitatii lor de a asigura asistenta medicala de urgenta si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati
In stare critica,

8. O.M.S. nr. 916 din 2006 privind aprobarea normelor de supraveghere, prevenire si control al infectiilor
nozocomiale in unitatile sanitare

9. OM.S. nr. 346 din 2006 pentru aprobarea Normelor privind stabilirea limitelor de asigurare pentru
furnizorii care intra In relatii contractuale cu CAS

10. O.M.S. nr. 1091 din 2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al pacientului critic
11. Ordinul 1782 din 2006 privind inregistrarea si raportarea statistica a pacientilor care primesc servicii
medicale in regim de spitalizare continua si de zi;

12. Hotararea Guvernului nr. 117/2013 pentru aprobarea Contractului-cadru privind conditiile acordarii
asistentei medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de sdndtate pentru ani1 2013 - 2014

13. Ordinul nr. 423/191/ 2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2013 a
Contractului-cadru privind conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asiguran sociale
de sanitate pentru anii 2013 - 2014

. 14. OM.S. nr. 44/53/20.01.2010 privind aprobarea unor masuri de eficientizare a activitatii la nivelul
asistente1 medicale ambulatorii in vederea cresterii calitatii actului medical in cadrul sistemului de
asigurari sociale de sanatate.

15. OM.S. nr. 1500/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a sectiilor si
compartimentelor de anestezie si terapie intensiva din unitatile sanitare

16. Ordin nr. 190/2013 pentru aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de
sdnatate curative pentru anit 2013 g1 2014

17. Ordin nr. 39 din 16 1anuarie 2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului

18. Ordinului ministrului sanatatii publice nr. 1.706/2007 privind conducerea $1 organizarea unititilor si
compartimentelor de primire a urgentelor

19. Ordin nr. 48 din 26 1anuarie 2009 privind aprobarea Protocolului national de triaj al pacientilor din
structurile pentru primirea urgentelor

20. Ordinul ministrului sanatatii nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca,
organizarea $1 efectuarea garzilor in unititile publice din sectorul sanitar

21. Ordin nr. 1059 din 2 septembrie 2009 pentru aprobarea ghidurilor de practica medicala

22. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare



23. Ordinul ministrului finantelor publice nr 1792 din 17.01.2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonan]area si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum
si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

24. Ordin nr. 1043 din 16 1lie 2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea
bugetului de venituri $i cheltuieli al spitalului public, modificat si completat prin OMS nr. 85/2011, OMS
nr. 1607/2011, OMS nr. 267/2014;

25. Ordin nr. 1031 din 15 iulie 2010 privind aprobarea modelului Contractului pentru desfasurarea
activitatilor prevazute in programele nationale de sdnatate de evaluare, profilactice $i cu scop curativ
finantate din bugetul Ministerului Sanatatii, din fonduri de la bugetul de stat si din venituri proprii,
derulate de catre spitalele publice din reteaua autonitatilor administratier publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

26. Ordin nr. 422/2013 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de
sanatate publica pentru anii 2013 s12014;

27. Ordin nr. 1029 din 15 mlie 2010 privind aprobarea modelului Contractului pentru asigurarea unor
cheltuieli de natura cheltuielilor de personal sau, dupi caz, cheltuielilor matenale pentru bunuri s1 servicii
pentru cabinetele cuprinse in structura organizatoricd a spitalului public din reteava autorititilor
administratiei publice locale

28. Ordin nr. 1199/2011 privind introducerea s1 utilizarea clasificarit RO DRG v.1

29. Ordonanta de urgenta nr. 162 din 12 noiembrie 2008 privind transferul ansamblului de atributii si
competente exercitate de Ministerul Sanatitii Publice catre autonititile administratiei publice locale

30. Legea 118/2010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii echilibrului bugetar

31. Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996 cu modificarile s1 completarile ulterioare

32. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

33. H.G. nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public

34. ORDIN Nr. 1365 din 25 iulie 2008 privind organizarea serviciului de pazi si a regimului de acces in
unitatile sanitare publice cu paturi din reteaua Ministerului Sanatatii Publice

35. O.G. nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor

36. OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice.

37. OUG nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de
= lucrari publice si a contractelor deconcesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Din domeniul managementului sanitar

Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar — Managementul spitalului, Editura
Public H Press, 2006

Nicolescu O., Verboncu L., Fundamentele managementului organizatiei, Ed. Tribuna Economica,
2001,

Popa I, Management general} Editura ASE, 2005

Popa 1., Management strategig, Ed. Economica, 2005,
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TEMELE-CADRU PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT
La concursul de ocupare a functiei de manager — persoana fizica
In cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Pagcani

1. Strategia structurii si organizarii spitalului

2. imbunétatirea managementului resurselor umane
3. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
4. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital
5. Strategia managementului in domeniul achizitiilor

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management
care vizeaza spitalul public pentru care concureaza (maxim 8-10 pagini la fonturi de
14 in Arial la un rand, conform structurii propuse mai jos.

Structura proiectului de management

Descrierea situatiei actuale a spitalului
Analiza SWOT a spitalului, punctele forte, punctele slabe, oportunitati si amenintari
Identificarea problemelor critice

Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute

- Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:

1. Scop

2. Obiective — indicatori

3. Activitati:

- definire

- incadrare in timp grafic Gantt

- resurse necesare — umane, materiale, financiare

- responsabilitati

4. Rezultate asteptate

5. Monitorizare — indicatori
6. Evaluare - indicatori

Comisia de concurs:

Presedinte: Zuzan Mircea

Membri:  Pintilie Ana {
Marcovschi Mahu Daniela Mo

Secretar: Puiu Carmenus Gabriela
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ANEXA nr. 1

la Dispozitia nr. ‘7,42’ I /0-C4- 2014

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI DESFASURARAE
a concursului pentru ocuparea functiei de manager, persoana fizica
din cadrul Spitalului Municipal de Urgenté Pascani

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

ART. 1

(1) Ocuparea functiei de manager din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta
Pascani se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care intrunesc cumulativ
conditiile:

a) sunt absolventi de invatamént universitar de lungd duratd cu diplomd de licenta sau
echivalentd;

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului sdnatétii, ori
sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori
administrativ organizat intr-o institutie de invatamént superior acreditata, potrivit legii;

¢) au cel putin 2 ani vechime in posturi previzute cu studii universitare de lunga durata,
conform legii;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmirire penala;

e) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

f) nu au vérsta de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul Spitalului Municipal de
Urgenti Pascani se organizeaza de catre consiliul de administratie al spitalului public si se
desfisoari la nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament.

ART. 2

Consiliul de administratie al spitalului numeste, prin hotarare, o comisie de concurs, cu
cel putin 30 de zile Inainte de data inceperii concursului.

ART.3

(1) Concursul se desfdsoara in doud etape, dupa cum urmeaza:

1. etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite in publicatia
de concurs, etapa eliminatorie;

2. etapa de sustinere a probelor de evaluare si cuprinde:

a) proba scrisd, un test-grild de verificare a cunostintelor;

b) proba de sustinere a proiectului de management, completats, dupd caz, de un interviu
de selectie.

(2) Nota minima de promovare a fiecarei probe de evaluare este 7,00.

(3) Dupa finalizarea etapelor de concurs se intocmeste clasificarea candidatilor care au
promovat toate probele de evaluare si au obtinut media finala de cel putin 8,00. 3

(4) Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii
concursului pentru ocuparea functiei de manager al spitalulur .



(——————

ART. 4

(1) Numirea in functia de manager al Spitalului Municipal de Urgentd Pascani se face
prin dispozitie a Primarului municipiului Pagcani, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sénétatii, cu modificrile si completarile ulterioare.

(2) Managerul incadrat in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu
Primarul municipiului Pascani pe o perioadd de maximum 3 ani, in baza prevederilor
Legii nr. 95/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare. Contractul de management
poate inceta inainte de termen, in urma evaluarii anuale efectuate pe baza criteriilor de
performanta stabilite prin dispozitia Primarului municipiului Pagcani sau in urma evaludrii
ca necorespunzitoare a activitatii managerului, ori de cate ori este nevoie a fi facutd o
astfel de evaluare.

ART. 5

(1) Consiliul de administratie al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani publicd
in saptimanalul ,,Viata medicald ”, precum §i pe site-ul spitalului, pe site-ul Primériei
municipiului Pagcani precum si la sediul unité‘;ii, anuntul de concurs, cu cel putin 30 de
zile inainte de data inceperii acestuia.

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) locul si perioada de desfasurare a concursului;

¢) criteriile de selectie;

d) locul si perioada de inscriere;

e) continutul dosarului de inscriere;

f) cuantumul taxei de participare la concurs.

(3) Temele-cadru pentru proiectul de management, precum si bibliografia pentru
concurs sunt stabilite de comisia de concurs. Acestea se publicd, odata cu anuntul de
concurs, pe site-ul spitalului si al Primdriei municipiului Pascani si se afiseazi la sediul
spitalului.

(4) Cuantumul taxei de participare la concurs este de 100 RON si se va achita la
casieria Spitalului Municipal de Urgentd Pascani.

CAPITOLUL II
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizica din
cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani.

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formata din presedinte, 2 membri §i un secretar, numiti
conform prevederilor art. 2, din cadrul membrilor consiliului de administratie.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este numiti de citre Consiliul local Pagcani.
Componenta comisiei va respecta aceeasi proportic de reprezentare cu componenta
reprezentrii la constituirea consiliului de administratie al spitalului.

(3) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a
contestatiilor cei care au rude sau afini pana la gradul al IV-lea inclusiv in randul
candidatilor.

ART.7

(1) Consiliul de administratie al Spitalului Municipal de Urgentd Pascani pune la
dispozitia comisiei de concurs mijloacele birotice necesare desfasurarii concursului si ia
misurile necesare asigurdrii securititii informatiilor pe toatd perioada acestuia.

(2) Presedintele comisiei de concurs poartd intreaga raspundere pentru asigurarea
legalititii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru




acestia, securitatea continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de
comisie.

(3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile membrilor acesteia, astfel
incat sd se asigure rispunderea personald a fiecaruia.

ART. 8

Comisia de concurs are urmatoarele atributii:

a) stabilirea temelor pentru proiectul de management si a bibliografiei pentru concurs,
precum i publicarea si afisarea acestora cu respectarea prevederilor art. 5 alin. (3);

b) elaborarea intrebdrilor pentru testul-grild de verificare a cunostintelor;

¢) studierea dosarelor de inscriere ale candidatilor;

d) intocmirea listei candidatilor admisi la concurs;

e) instruirea candidatilor inainte de inceperea probelor de evaluare privind regulile
desfasurdrii concursului;

f) organizarea si desfagurarea probelor de evaluare;

g) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probelor de evaluare
si pentru finalizarea concursului;

h) evaluarea candidatilor;

i) fnregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazi de proces-verbal,
comisiei desemnate pentru solutionare;

j) stabilirea clasificarii candidatilor;

k) punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor documentelor
necesare analizarii si solutiondrii acestora.

ART.9

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor rezolva contestatiile cu privire la respingerea
dosarelor, la rezultatul testului-grild si la rezultatul final al concursului.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse la
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitalului.

CA:PITOLUL I
Inscrierea candidatilor

ART. 10

Tnscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public care organizeazd concursul,
intr-un interval care se incheie cu 7 zile inaintea datei stabilite pentru sustinerea
concursului.

ART. 11

Dosarul de inscriere trebuie s contind urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizata a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia legalizata a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar prevazute la art.1,alin (1) lit.b) ori copia legalizata a
diplomei de masterat sau doctorat iIn management sanitar, economic sau administrativ,
organizat Intr-o institutie de Invatamant superior acreditatd, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) copii ale diplomelor de studii i alte acte ce atestd efectuarea unor specializdri,
competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;



g) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lunga duratd sau
copie de pe carnetul de muncd, certificatd "in conformitate cu originalul" de cétre
conducerea unitatii;

h) cazierul judiciar;

i) adeverinta din care rezulta ca este apt medical, fizic si neuropsihic;

i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul
1989;

k) declaratia pe propria raspundere ca nu este urmarit penal si nu are cunostintd ca a
fost inceputd urmarirea penald asupra sa;

1) copie legalizatd a actelor (certificat de casatorie etc.) prin care si-a schimbat numele,
dupa caz;

m) proiectul de management realizat de candidat;

n) chitanta de plata a taxei de participare la concurs.

ART. 12

(1) In termen de 3 zile de la data finalizarii inscrierilor, comisia de concurs
verifici/studiaza dosarele depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul, prin
inscrierea mentiunii "Admis" sau "Respins".

(2) Rezultatul verificarii/studierii dosarelor de inscriere se afiseaza la sediul Spitalului
Municipal de Urgenta Pagcani.

(3) Candidatii pot sd conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data afisarii
rezultatelor. Contestatiile se solutioneazd de comisia de solufionare a contestatiilor, in
termen de 48 de ore de la data expirarii termenului de depunere a acestora.

(4) Concursul este continuat numai de candidatii declarati "Admis".

(5) Candidatilor declarati "Respins" li se returneaza 75% din suma de participare la
concurs, in termen de 60 de zile de la data afisarii acestui rezultat.

CAPITOLUL IV
Desfiasurarea concursului

ART. 13

(1) Comisia de concurs elaboreaza intrebarile pentru testul-grild de verificare a
cunostintelor cu cel mult 12 ore inaintea sustinerii probei. Aceasta activitate se desfagoard
in conditiile prevdzute la art. 7 alin. (1), asigurate de consiliul de administratie al
Spitalului Municipal de Urgenta Pagcani care organizeaza concursul.

(2) Testul-grila are caracter eliminatoriu si se desfagoara pe durata a doua ore.

(3) Testul-grila contine 50 de intrebari, din care 40% din domeniul legislatiei specifice
activitatii spitalului public si 60% din domeniul managementului sanitar.

(4) Fiecare Intrebare are 4 variante de raspuns (a, b, ¢, d), astfel:

a) 40% din totalul intrebarilor au un singur raspuns corect din 4 si se noteaza fiecare
raspuns corect cu 0,2 puncte;

b) 60% din totalul intrebarilor au doud raspunsuri corecte din 4 §i se noteazd fiecare
raspuns corect cu 0,1 puncte.

ART. 14

(1) Testul-grild elaborat se multiplica in prezenta presedintelui comisiei de concurs,
intr-un numir de exemplare dublu fatd de numarul candidatilor nscrisi in concurs. Dupa
multiplicare testele-grild se introduc intr-un plic care se sigileaza. In cazul in care numarul
candidatilor inscrisi impune desfasurarea probei de concurs in mai multe sali, pentru
fiecare sald se intocmeste un plic sigilat, care va contine numarul de teste-grild si o
rezerva egald cu numdrul candidatilor repartizati in sala respectiva.



(2) Persoanele care au participat la multiplicarea si sigilarea plicurilor cu testele-grild
nu pot s pardseascd spatiile in care s-au desfasurat aceste activititi pana la inceperea
probei.

ART. 15

Intrebirile se elaboreaza astfel incat:

a) continutul s3 fie clar exprimat;

b) formularea sa fie in strictd concordanta cu bibliografia stabilita pentru concurs;

¢) sd acopere o arie cit mai extinsa a bibliografiei pentru concurs;

d) si poati fi rezolvate in timpul stabilit.

ART. 16

(1) Personalul care supravegheaza desfasurarea probei testului-grila, responsabilul de
sald si supraveghetorii sunt numiti cu cel mult 12 ore inainte de inceperea probei de
consiliul de administratic al spitalului public, la solicitarea presedintelui comisiei de
CONCUIS.

(2) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile si responsabilitétile
personalului de supraveghere.

ART. 17

Pentru rezolvarea testului-grild candidatii folosesc numai pastd de culoare albastra.
Orice alti culoare decét cea albastra este interzisa, fiind consideratd semn distinctiv.

ART. 18

Notarea testului-grild se face cu respectarea baremului de corectare elaborat de membrii
comisiei de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul maxim este de 10
puncte, corespunzitor notei 10. In situatia in care existd diferente mai mari de un punct
intre punctajele acordate de membrii comisiei de concurs, presedintele reverificd si
stabileste punctajul definitiv.

ART. 19

(1) Rezultatul testului-grila se afiseazd la sediul Spitalului Municipal de Urgenta
Pascani, in termen de 24 de ore de la finalizarea probei.

(2) Candidatii care au obtinut la testul-grila de verificare a cunostintelor o notd mai
mica de 7,00 sunt declarati respinsi si nu pot continua concursul.

(3) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul testului-grila in termen de 24 de ore de
la afisare. Contestatiile se solutioneazd de comisia de solutionare a contestatiilor, in
termen de 24 de ore de la data expiréarii termenului de depunere a acestora.

ART. 20

(1) Proiectul de management reflectd modul in care candidatul analizeazi $i propune
solutii de rezolvare a temei date.

(2) Tema aleasi de candidat pentru proiectul de management vizeaza spitalul public
pentru care candideaza. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sd fie
libere la publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(3) La cererea candidatilor, spitalul public care organizeaza concursul de ocupare a
functiei de manager are obligatia s& puna la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la
data solicitarii, copii ale bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat, structura
organizatoricd aprobata si structura de personal ale unittii sanitare, aflate in vigoare la
data solicitérii.

ART. 21

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului, se realizeaza
individual de catre acesta si se dezvoltd intr-un volum de maximum 8 - 10 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu font de 14.

(2) Proiectele sunt evaluate de comisia de concurs inainte de data stabilitda pentru
sustinerea acestei probe.



(3) Fiecare proiect este notat conform grilei de punctare stabilite de catre comisia de
concurs. Nota finald, cu dou# zecimale, este media notelor acordate de fiecare evaluator.

(4) In cazul in care existd diferente mai mari de un punct intre notele acordate de
membrii comisiei de concurs, presedintele reverificd si stabileste punctajul proiectului de
management.

(5) Grila de punctare a proiectului de management este elaboratd de comisia de
concurs, se publicd pe site-ul Spitalului Municipal de Urgenta Pagcani sau al Primériei
Municipiului Pascani si se afiseazd la sediul spitalului, dupa incheierea perioadei de
inscriere a candidatilor.

ART.22

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, pe
durata a maximum 15 minute. Aceastd duratd poate fi suplimentatd de presgedintele
comisiei de concurs in cazul in care se pun intrebari suplimentare.

(2) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs
stabilesc nota definitivd pentru aceastd proba de evaluare si o comunicd candidatului.

ART. 23

(1) Comisia de concurs poate solicita suplimentar candidatului un interviu de selectie,
in scopul aprecierii abilititilor candidatului de indeplinire a atribufiilor functiei de
manager.

(2) Fiecare membru al comisiei de concurs, dupé finalizarea interviului, intocmeste Fisa
interviului de selectie (conform anexei nr. 1 la prezentul regulament).

(3) Nota finali este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs in
fisa.

ART. 24

(1) Interviul de selectie se desfagoard pe durata a maximum 15 minute, in plenul
comisiei de concurs.

(2) In cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului urmatoarele categorii de
intrebéri:

a) intrebari deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltand datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteti sé spuneti despre
......... 1%

b) intrebari inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de munca/echipa vreodata?);

¢) intrebiri ipotetice - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: In cazul in care sunteti angajat,
cum ati proceda in administrarea cheltuielilor legate de personal?);

d) intrebari de proba - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sd revenim la subiectul anterior.
Spuneafi ¢, «.......).

(3) Nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, activitatea
sindicala, religie, etnie, sex, stare materiald si origine sociala.

CAPITOLUL V
Dispozitii finale

ART. 25
Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consiliului de
administratie al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani.



ART. 26

(1) Media finald a fiecdrui candidat este media aritmeticd a notelor obtinute la testul-
oril, proiectul de management si, dupa caz, la interviul de selectie, calculatd cu doua
zecimale.

(2) In baza mediilor finale se intocmeste, in ordine descrescitoare, clasamentul
candidatilor la concurs.

(3) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd media obtinutd la testul-grila,
iar la mentinerea egalitatii, dupa nota obtinuta la proiectul de management.

ART. 27

(1) Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de 24 de ore de la finalizarca
concursului, prin publicare pe site-ul Spitalului Municipal de Urgentd Pagcani sau al
Primiriei municipiului Pagcani si afisare la sediul acestora.

(2) Candidatii au dreptul sid conteste rezultatul final al concursului, cu exceptia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afigarii. Contestatiile vor fi
solutionate in termen de 48 de ore de la data expirarii termenului de depunere, de catre
Comisia de solutionare a contestatiilor. Rezultatul contestatiilor se afiseazd la sediul
Spitalului Municipal de Urgentd Pascani.

ART. 28

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului si rezolvarea contestatiilor,
presedintele comisiei de concurs inainteaza consiliului de administratie al Spitalului
Municipal Pagcani procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagind.

(2) Consiliului de administratie al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani valideaza
rezultatele concursului si solicitd Primarului Municipiului Pagcani emiterea dispozitiei de
numire pentru persoana validata.

(3) Dosarele de inscriere, lucrdrile scrise ale candidatilor, precum si toate documentele
intocmite pentru organizarea si desfagurarea concursului se pistreaza de catre Spitalului
Municipal de Urgentd Pascani la biroul Resurse umane.



ANEXA nr. 1 la Regulament
FISA INTERVIULUI DE SELECTIE

Candidat: nUME, PENUINE ....cocerurmrumrenrresssssssseseessisssesaeene
Calificare (profesie, grad profesional, titlu academic)............cooiviiiiiiinin

1. Aptitudini de comunicare:
- Excelente (10 - 9,50)

- Foarte bune (9,49 - 9,00)

- Acceptabile (8,99 - 7,00)

- Minime (6,99 - 5,00)

- Insuficiente (4,99 - 1,00)

2. Aptitudini si cunostinte manageriale:

- Excelente, capabil sa isi asume atributiile functiei de manager fara o
pregitire prealabila (10 - 9,50)

- Foarte bune, este necesard putina pregatire (9,49 - 9,00)

- Bune, are cunostinte elementare, dar este capabil s invete (8,99 - 7,00)

- Necesitd multd pregétire (6,99 - 5,00)

- Nu are aptitudini manageriale (4,99 - 1,00)

3. Ambitii profesionale:

- Fixeaza obiective foarte ambitioase (10 - 9,50)

- Scopuri de nivel inalt (9,49 - 9,00)

- Obiective de nivel mediu (8,99 - 7,00)

- Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6,99 - 5,00)

- Se bazeaza pe altii prea des, obiective minime (4,99 - 1,00)

4. Motivare:

- Motivare excelentd, dorintd puternicd de a munci (10 - 9,50)

- Foarte interesat de ocuparea functiei; pune multe intrebari (9,49 - 9,00)|
- Dorinti de a munci (8,99 - 7,00)

- Putin interesat de ocuparea functiei (6,99 - 5,00)

- Nu este interesat de ocuparea functiei, impasibil (4,99 - 1,00)




| 5. Corespunzitor pentru ocuparea functiei de manager de spital public:
| - Excelent pentru aceastd functie (10 - 9.50)

| - Foarte bun pentru aceastd functie (9,49 - 9,00)

| - Satisfacitor pentru aceastd functie (8,99 - 7,00)

| - Incert pentru aceastd functie (6,99 - 5,00)

| - Nesatisfacdtor pentru aceasta functie (4,99 - 1,00)

|

| 6. Autocontrol:

| - Are o excelentd abilitate de a se controla (10 - 9,50)

| - Sigurantd de sine, incredere In capacitatea sa de a rezolva problemele (9,49 - 9,00)
| - Autocontrol mediu (8,99 - 7,00)

| - Pare suprasolicitat, nervos (6,99 - 5,00)

| - Greoi, pare preocupat, ingrijorat (4,99 - 1,00)

l

| 7. Impresie generala:
| - Excelentd (10 - 9,50)
| - Foarte bund (9,49 - 9,00)
| - Buni (8,99 - 7,00)

| - Satisfacatoare (6,99 - 5,00)

| - Nesatisfacatoare (4,99 - 1,00)

Nota obfinutd*): ............. - candidatul este®™*): ..cvviirrmmissenss

Evaluator (membrul Comisiei de concurs),

*) Se trece nota interviului de selectie, calculatd, cu doui zecimale, ca medie aritmetica
a notelor acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.

#+) Aprecierea candidatului in functie de nota obtinuta:

- FOARTE POTRIVIT (10 - 9,50)

- POTRIVIT (9,49 - 9,00)

- DESTUL DE POTRIVIT (8,99 - 7,00)

-NEPOTRIVIT (6,99 - 1,00)



