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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre
Consiliul Local Pascani, denumit in continuare autoritatea, pentru Casa Municipald de Cultur
,» Mihail Sadoveanu >’Pagcani, denumiti in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urg¢n§5 a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatdi cu modificari §i completari prin
Legeanr. 269/2009, cu modificdrile §i completirile ulterioare, denumiti in continuare
ordonanta de urgentd, precum §i cu cele ale regularig.cntului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate §1 a interviului se fac in baza urmétoarelor
criterii; de evaluare,:
a. evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfisoard activitatea si in raport cu
sistemul institutional existents; :
b. imbunititirea activitétii institutiei;
c. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
d. situafia economico-financiara a instituiei;
e. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
f. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmétoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: dela @ :01 2017 1a31.12.2017 reprezentind a Ill-a
evaluare.



~" ¢.1. misuri de organizare internd

CUPRINS

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE fSI DESFASOARA
ACTIVITATEA $I IN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.l. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazii aceleiasi comunitigi ..........

a2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintiri ........

a.3. evolufia imaginii existente i mdsuri luate pentru imbundtditirea acesteia

a.4. mdsuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

a.5. grupurile-fintd ale activitdtilor institutiei

a.6. profilul beneficiarului actual

NN

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritatii

b.2. orientarea activititii profesionale cdtre beneficiar ..,

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse .

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE

RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE,

DUPA CAZ

¢.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne ....

¢.3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

c.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare) yaperssssssonsrans

c.5. mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunidtditiri / refunctionaliziiri
ale spatiilor

.6, mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditirii din partea autoritifii sau a altor

organisme de control in perioada raportati
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEXL

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate I rosrosiessansaasessesiorsnnnrscesseseassasssssesransan w 15
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

e.l. viziune R : _ . w 16
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_23. obiective (generale si specifice) aeoe 16
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e.5. strategie si plan de marketing sresencesess . — 19
e.6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management 20
e.7. proiecte din cadrul programelor aenas vones 22

e.8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, plgtniﬁcate pentru perioada de
management rassssssssssasessassanassrancsonsesassoss ersesanassanssnaseesese 23

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL CU O
ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE, AR TREBUI ALOCATE DE CATRE

\_ AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN

ALTE SURSE

. f-1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadd de raportare . 24
f-2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadi de management 24
1-3. Analiza programului minimal realizat , 25




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul
in care isi desfisoari activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent

i @1 colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazii aceleiasi
it . T

Casa Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” este institutie publici cu personalitate
juridicd, finantatd din alocatii de la bugetul local si din venituri proprii, functioneazi sub
autoritatea Consiliului Local al municipiului Pagcani, in conformitate cu Q.U.G. nr. 118/2006
privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activitiitii asezimintelor culturale, cu
modificdrile si completirile ulterioare si ale Legii nr. 215/2001 privind administratia
publicii locali, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare.Activitatea institutiei se
desfisoard pe baza Regulamentului de Organizai'e si Functionare, aprobat prin Hotérdrea
Consiliului Local nr. 136/31 octombrie 2012.

Activitatea Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” Pascani este realizati, de
mai multi ani, in colaborare cu institutii culturale locale, regionale, nationale in baza unor
parteneriate si acorduri de colaborare. in ac;est.coniext, prezentdm in cele ce urmeazi cei mai.
importanti parteneri ai Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” Pagcani, fie cd este
vorba de institutii cu profil similar sau de organizatii ce fiinteazi in arii complementare de
activitate, adreséndu-ne, impreund, aceléiagi comunitéﬁ:

< Casa de Culturi a Municipiului Iasi ,,Mihail Ursachi” — parteneriat in cadrul
expozitiilor de picturi, grafici si sculpturd giizduite in sala Arcadia : Chipuri, Lirica;
Casa Culturii ,, Ion Creangi” Tirgu Neamt —colaborare la a I-a editie a
Festivalului Rampa teatralii si la Festivalul ,,Bucuria Luminii” editia I ;

Teatrul ,Mihai Eminescu” Botosani — colaborare in prezentarea unor piese de teatru
cu ocazia Zilei Internationale a Teatrului. De asemenea am colaborat si la a [I-a editie
a Festivalului Rampa teatrali iar trupa Prometeu a Casei de Cultur3 a prezentat piesa
de teatru Cazuri ... §i necazuri in dragoste pe scena Teatrului Mihai Eminescu din
Botosani ; )

& Teatrul ,Luceafiirul” Xasi — colaborare in prezentarea unor piese de teatru, Zilei
Internationale a Teatrului de Péapusi, Zilele Municipiului ;

Teatrul Arlechin Botosani - colaborare cu spcazia Zilei Internationale a Copilului ;
Orchestra ,Rapsozii Botosanilor” Botosani - colaborare cu ocazia sirbétoririi zilei
de 1decembrie ; '

Filarmonica Botosani - colaborare pentru spectacolul dedicat Criciunului ;

Centrul Cultural Bucovina Suceava — éolaborare pentru realizarea unei expozitii de
oudl incondeiate in sala Arcadia ; -
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Protopopiatul Pascani — parteneriat pentru realizarea expozitiei-concurs Cosuri
pascale si a Cencertului de colinde ;

Biblioteca Municipala Pascani - colaborare pentru realizarea expozitiilor de cirti de
la Simpozionul Constantin Ciopraga ;

Asociatia Mesterilor Populari din Moldova Iasi - colaborator/partener la
organizarea Targului de martisoare traditionale versus hand-made si a Targului de
megteri populari ; '
Complexul Muzeal National ,,Moldova” Iasi - colaborare la expozitia concurs
Cosuri pascale,ed a ll-a si a Targului de mesteri populari ;

Muzeul Municipal Pagcani — partenerjat pentru realizarea de expozitii temporare cit
si a unei expozitii permanente in Casa de Culturd si respectiv pentru organizarea
Térgului de mesteri populari ;

Asociatia Absolventilor UAGE Iasi - colaborare pentru realizarea de expozitii de
picturd, graficd si sculpturd gizduite in sala Arcadia ;

Asociatia Mesterilor Populari Neamt - colaborator la organizarea Targului de
mirtisoare traditionale versus hand-made ;

Asociatia Culturalid Arlechin Botogani- colaborator Workshop, Festival de Teatru;
Universitatea de Arte ”George Emescu” Iasi — partener pentru organizarea
Festivalului Curcubeul Artelor, ed. aIV-a ;

Inspectoratul Scolar Judetean Iasi — partener pentru organizarea Festivalului
Curcubeul Artelor, ed. aIV-a ;

Departamentul impresariere, organizare spectacole Artist Resurces Romainia -
colaborator in organizarea spectacolelor ;

Clubul Copiilor Pascani - colaborator in cadrul manifestarilor 9 mai Ziua Europei,Ce
micd-i vacanfa mare! ; ‘ ‘

Clubul de Dans Sportiv Danceplanet.Ro — colaborator pentru organizarea
Festivalului Curcubeul Artelor, ed. aIV-a;

Colegiul National de Arti ,,Octav Béncili Iasi — colaborator la Festivalul Curcubeul
Artelor, ed. aIV-a; '

Colegiul National ,M. Sadoveanu” Pascani partener/colaborator la Expozifia de
Iucrari plastice colective clasele V-XII,concursul Cunoasterea operei lui lon Creangd,
Simpozionul Constantin Ciopraga, Simpozionul Mihail Sadoveanu, 9 mai Ziua
Europei, liunie-Ziua Internationald a Cbpz‘luluz', Luna Culturii,Targul Mesterilor
Populari, expozitii de picturd, Dompilor prbj%sorz’ cu dragoste... . De asemenea Casa
de Culturd a asigurat spatiul pentru destégurarea cursului festiv pentru absolventii
claselor a VIII-a si a XII-a , Balul Bobogilor si a asigurat sonorizarea cursului festiv de
incepere a noului an scolar 2017 — 2018 ;

Colegiul Tehnic C.F. ,Unirea” Pascani - colaborator la concursul Cunoagterea
operei lui Jon Creangd, Simpozionul Constantin Ciopraga, Simpozionul Mihail
Sadoveanu, 9 mai Ziua Europei, 1iunie -Ziua Internationald a Copilului. De asemenea
Casa de Culturdi a asigurat spatiul pentru desfisurarea cursului festiv pentru
absolventii claselor a X1II-a , Balul Bobocilor ;

Liceul Teoretic ,, Miron Costin” Pascam - colaborator/partener la concursul
Cunoagterea operei lui lon Creangd, Szmpozzonul Constantin Ciopraga, Simpozionul
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Mihail Sadoveanu, 9 mai Ziua Europei, liunie-Ziua Internationald a Copilului, Luna
Culturii, Domnilor profesori cu dragoste... . De asemenea Casa de Culturi a asigurat
spatiul pentru desfisurarea cursului festiv pentru absolventii claselor a XII-a , Balul
Bobocilor, spectacolul de Criciun ;
% Liceul Economic. ,Nicolae Torga” Pagcani - colaborator la concursul Cunoasterea
operei lui lon Creangd, Simpozionul Constantin Ciopraga, Simpozionul Mihail
Sadoveanu, 9 mai Ziua Europei, liunie-Ziua Internationald a Copilului, Domnilor
profesori cu dragoste..., Proiectul Judetean Interdisciplinar Sféntul Nicolae vizut prin
ochi de copil, ed. aIV-a ; :
Liceul Tehnologic ,,Mihai Busuioc” Pascani colaborator la concursul Cunoasterea
operei lui Ion Creangd, Simpozionul Constantin Ciopraga, Simpozionul Mihail
Sadoveanu, 9 mai Ziua Europei, liunie-Ziug Internationald a Copilului, Luna culturii;
Scoala Gimnaziald ,lordachi Cantacuzine” Pascani colaborator la 9 mai Ziua
Europei, liunie-Ziua Internationald a Copilului, Dommilor profesori cu dragoste...,
Proiectul Judetean ,,Sandtate la superlativ”. De asemenea Casa de Culturi a asigurat
spatiul pentru desfisurarea cursului festiv pégtru absolventii claselor a VIlI-a ;
* Scoala Gimnazialid Specialii Pascani — colaborator la liunie-Ziua Internationald a
Copilului , Festivalul Curcubeul Artelor ;

Complexul de servicii ,,Mihail Sadaveanu” Pascani — colaborator la Targul de
mértisoare traditionale ;

Complexul de servicii comunitare ,,Sf. Nicolae” Pascani — colaborator la Targul de
mértisoare traditionale versus hand-made ;

Gridinita cu program prelungit nr.2- colaborator la Ziua Internationald a
Copilului, organizator al Festivalului —concurs datinile la roméni.
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a2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte stabe,

S ge

Puncte tari

e singura Casé de Cultura din oras;

e sustinerea institutiei si buna colaborare cu Primiria gi Consiliul local al municipiului
Pagcani; f

e institutie reabilitatd termic §i renovati in 2010;

sediu situat In zoni centrali;

colabordri cu institutiile de invatimant;

personal cu pregitire si experientd in domeniul organizérii de activitati cultural-educative;

ofertd diversi culturali; '

e parteneriate cu institugiile de cultur locale i judetene ;

e pozitionarea in apropierea unui centru univqréitar;

® @ @
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Puncte slabe
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dotiiri tehnice insuﬁdiente;

personal insuficient;

lipsa de motivatie materiald a personalului;

birocratizarea excesivi a unui segment din activitatea institutiei;
legislatie slabd a agezimintelor;

lipsa unui parteneriat pe termen mediu si lung cu mediul privat;
lipsa de experients in managementul fondurilor structurale;
insuficienta integrare in circuitul judetean, national si international.

Oportunititi

deschidere din partea publicului citre manifestirile artistice organizate de institutia
noastré;

contributia culturii la dezvoltarea durabila;

potential de dezvoltare a turismului cultural;

dezvoltarea de strategii pentru educatia permanenta

dezvoltarea schimburilor culturale.

Ameningiri

g e,

oras cu posibilititi materiale reduse;
declinul calitatii vietii;

criza economico — financiara;

suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte institutii din acelasi
areal;
exodul tinerilor spre centrele universitare;

lipsa solutiilor nationale pe termen lung pentru problemele socio-economice care afecteaza
in primul rdnd cultura.

Totodaty, am considerat ci Analiza SWOT poate fi completats, in mod fericit, de o

analizi a riscurilor. Astfel am trecut la identificarea si clasificarea riscurilor, analiza si
gestionarea lor.

Am identificat riscuri de naturi economici (determinate de evolutiile conjuncturale ale

mediului economic, cuprinde tot ce cauzeazi incertitudini in costuri si in preturi,
nerealizarea infotdeauna, la parametrii propusi, a veniturilor proprii, neacoperirea de catre
ordonatorul de credite a bugetului anual necesar, alﬁe regulamente privind TVA, alte
regulamente privind achizitiile publice, etc.).

Miisuri pentru reducerea riscului:

- judicioasi planificare a rezervelor bugetare;

- analizi corecti a preturilor si costurilor;

- atragerea de noi surse de finantare extrabugetaré.
- incadrarea cheltuielilor in bugetul anual;



Riscuri de naturi politicd (schimbiri de guvern, schimbiri in managementul institutiilor)
care duc la modificarea priorititilor.
La nivelul resurselor umane am identificat riscuri de naturi sociali (de ex. demotivarea
salariatilor in urma veniturilor mici, blocarea posturilor s.a.).
Miisuri pentru reducerea riscului: \
- evaludri periodice ale membrilor echipei;
- modificéri de salarii (in conditiile legii);
- realizarea conexiunii dintre rezultate si salarii,
Riscuri de mediu: (dezastre naturale, accidente, conditii imprevizibile de mediu)
Miisuri pentru reducerea riscului:
- asigurarea imobilelor
- intocmirea unor scenarii in caz de calamitate in colaborare cu ISU
Riscuri tehnice (infrastructura cu date inadecvate, invechite, echipamente depasite
moral);
Misuri pentru reducerea riscului:
- achizitionarea unor echipamente performante pentru a asigura nivelul calitativ al
activititii de pregitire si monitorizare a categoriilor de patrimoniu.

Casa de Culturd prin numarul si diversitatea manifestérilor, devine una dintre institutiile
culturale importante ale orasului, comunitatea locali participind in numr din ce in ce mai
mare la toate manifestirile si proiectele culturale pe: care le oferd institutia.

Numirul de parteneriate culturale incheiate , orgamzarea de activitati diversificate pentru
a corespunde intr-o mdisurd cit mai mare exigentelor publicului/beneficiarilor duce la
imbunititirea imaginii si a activititii profesionale a institutiei .

Pentru transmiterea corectd si eficientd a informatiei s-au avut in vedere urmitoarele
canale de mediatizare: ”

e comunicate de presi cu articole de prezentare a fiecirei manifestiri — articole

descriptive, insotite de copie dupi afis;

e organizarea de conferinte de presi la evenimentele de anverguri;

s actualizarea permenentd a site-ului mstltunel cu stiri despre activititile ce se vor
desfisura;

e scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Facebook precum
si rezultatele evenimentelor( fotografii);

e promovare outdoor prin afise in spatiile detinute de institutie sau institutiile partenere,
bannere pe sediul propriu (ex. Luna Culturii, Festivatul Curcubeul Artelor etc) sau
alte locatii si panouri publicitare; ‘

e promovare indoor prin postere, afise in locatn cu trafic mare de public;



e prezentarea activititii Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” Pascani la un
public tintd variat prin contact direct cu reprezentantii scolilor, institutiilor, prin
distribuirea de flayere direct trecatorilor, elevilor in scoli;

o realizarea de invitatii personalizate si expedierea acestora ciitre colaboratorii fideli ai
institutiei si céitre personalititi publice importante;

e transmiterea prin viu grai a activititilor institutiei de la benefeciarul existent la cel
potential existent;

e prin derularea programelor educative destinate prescolarilor i elevilor, abordate

e prioritar de institutia noastrd, urmérim diversificarea activititii noastre, o mai mare

e apropiere de publicul prescolar si scolar ofermd copiilor o educatie alternatlva celei
realizate in gradinite si scoli;

o oferta culturald variatd ( festivaluri, ateliere de creatie interactive, cursuri de
dans,teatru) a dus la o comunicare si colaborare fructuoasi cu gridinitele si scolile din
oras;

e popularizarea evenimentelor Casei de Cultur3 prin SMS.

a.4. mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Publicul institutiei este monitorizat in permanenti pentru a putea fi definite mai exact
categoriile de beneficiari si cunoasterea nevoilor girtistice ale acestora .Cunostintele privind
stabilirea categoriilor de public au fost dobandite din experienfa personald, ea fiind permanent
ancorati la viata cultural-artisticd si de divertisment a orasului.

Astfel s-au avut in vedere: in mod special partié:ularité‘;ile localitatii, realitétile geografice,
istorice, cultural-educationale, traditionale, sociale si economice ale zonei. Beneficiarii tintd ai
programelor culturale sunt: elevii, prin atragerea 1§r in activitiiti educative; persoanele adulte
din mediile urban si rural din toate categoriile sopiale, pensionarii. Cu exceptia categoriilor
cuprinse in intervalul 6-12 ani, toti acestia __cqndigicigneazﬁ participarea la diversele manifestiri
de: costul biletului de intrare,relevanta actiunii culturale, perioada de desfasurare a actiunii
culturale, gradul de satisfactie si mediatizarea evenimentului.

fncadrindu-ne in dinamica globals, non-.parti;ciparea la manifestirile propuse de Casa
Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu se datoreazi acelorasi motive care se intdlnesc la
nivel national: nonvizitatorul de activitiiti culturale nu este atras de activitatile culturale de tip
elitist, nefrecventind nici alte institutii culturale; locuieste intr-un oras mic, deci una din
explicatiile non-frecventirii culturii inalte este nivelul scizut al infrastructurii culturale; lipsa
infrastructurii poate sta si la baza neacordirii de bani pentru activititile culturale. fn schimb,
acesta utilizeaza in mod frecvent internetul, de obicei mai mult de o ori pe zi.

Pe langé utilizarea internetului, in timpul liber acest segment al respondentilor ascultd
muzici. Este absolventul unor studii medii (gimnaziu sau scoala profesionald) si chiar
superioare (care insi nu-i acordd statutul si venitutile studiilor).

Pe de altd parte, non-participarea la actlvﬂ;atl  culturale poate fi explicatd prin insdgi natura
acestora —activititile culturale de tip elitist sunt mdreptate spre un public relativ restréns, cu

9



‘\o;@f!

un nivel de educatie si venit mediu si mare (conform datelor Centrului de Cercetare si
Consultantd in Domeniul Culturii).

ile-tintd ale activitatilor institutiei

-pe termen scurt: comunitatea locald (tineri din mstltugﬂe de invatimant, atit pe perioada
scolard cit si dupd finalizarea studiilor, cadre dldactlce, artisti liber-profesionisti);

-pe termen lung: persoane care nu au fost satisfacute de ofertele anterioare, persoane care

doresc participarea la manifestari culturale calitative atit in calitate de beneficiari cat si in

calitate de ofertanti, persoane marginalizate. r

Plecind de la realitatile sus mentionate putem stabili un profil al beneficiarului activitatilor
culturale, ca fiind format din:

- persoane cu studii superioare: pentru activitati cu caracter stiintific si/sau culturale cu
invitati de marci (simpozioane, expuneri, dezbateri, expozitii, lanséri de carte, recitaluri);

- persoane tinere: pentru activitati d;lsu'actlv-recreatlve si de petrecere a timpului liber. (dans
sportiv); .

- persoane cu aptitudini artistice: persoane tinere, care doresc o participare activa. (trupd de
teatru, fanfari etc) ;

- persoane din toate categoriile sociale: care particips, in general la manifestarile organizate
fird taxa de intrare (public) . 4

Prin diversele activititi culturale desfasurate (spectacole, prezentiri de documentare,

expozitii plastice: pictura, sculptura, arte mestesugiresti etc) s-a tintit cétre celelalte categorii

de beneficiari, viitori participanti: copiii din gridinite, din clasele primare dar §i persoane

de varsta a IlI-a, persoane marginalizate.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si
propuneri privind imbunititirea acesteia:

| b.1 adecvare

a activitiifii profesionale a institufiei ln politicile culturale la nivel

na la str L

Comunitatea pésciineand a rispuns pozitiv prin participarea numerici, activd si prin
opiniile si comentariile avute dupa participarea la manifestirile institutiei astfel, activititile
culturale organizate de citre Casa de Culturi au fost adaptate in functie de cerintele

beneficiarilor, de oportunititi dar mai ales corelate cu suportul financiar din partea autorititii.

Activitatea Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” Pascani se adreseazi tuturor .
cetitenilor, indiferent de rasé, nationalitate, varstd, sex, etnie sau religie in vederea dezvoltirii
libere si a adaptirii lor la evolutiile majore din cadrul societiitii si a normelor generale de
moralitate. ' -

in activitatea sa de valorificare a valorilor culturale perene, Casa Municipald de Culturs
»Mihail Sadoveanu” include in programul siu festivaluri, spectacole, sdrbidtori si alte
manifestiri de activare a talentelor din toate genurile artei. Din acest punct de vedere trebuie
mentionat c&, prin natura sa, Casa Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” este singura
institutie profesionistd din municipiu, organizatoaﬁe de spectacole, abordind toate genurile
artei. -

Aceste tipuri de manifestiiri se adreseazi unei largi categorii de public interesat de
valorile culturale si de péstrarea acestora in toaté diversitatea sa.

Manifestirile artistice organizate de Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu”
atrag un numéir mare de participanti, avind rolul de a aduce in fata publicului frumusetea artei
roméinesti, relevind aufenticitatea sa si promovénd bunurile culturale traditionale sau
contemporane.

Strategia manageriaki a avut in vedere:

e atingerea nivelului de functionalitate si performanti a institutiei;

® asigurarea functionalititii optime a institutiei;

e diversificarea ofertei cultural-educative a i;istitu’giei;

e realizarea de parteneriate cu institutii de culturs, asociatii din tars;
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e mobilitatea circulatiei informatiei;

e crearea unei baze de date comune privind oferta culturalii si valorificarea acesteia;

e completarea educatiei formale din scoli prin activititi cu mare libertate de exprimare;
® cresterea calitdtii actului cultural;

e asigurarea conditiilor optime de munci.

Principale directii de actiune ale acestei penoade de management ce au vizat 1ndephmrea
misiunii institutiei au fost:
e profesionalizarea personalului pentru mdephmrea misiunii institutiei;
e eficientizarea activitatii;
e flexibilitate si colaborarea cu cit mai multi parteneri care sd asigure diversificarea i o
calitate cat mai mare a produselor si serv1c1110r oferite si compelitivitatea lor.

In perioada analizati am incercat si dezvoltém o retea culturald functionald,
competitivi si eficientd, pusi in slujba comumtagu, Realizarea acestui demers a putut avea
succes doar printr-o strAnsi colaborare cu iﬂstitu‘tiile de invitimant, institutii de culturi,
mesteri populari, asociatii si fundatii culturale, biblioteci, ale clerului, persoane fizice
preocupate de activititi culturale. ‘ '

Au fost stabilie contacte §i elaborate proiecte culturale comune cu structuri-
institutionale si cu parteneri culturali din judet, urménd ca urmdtorii ani si fie consacrati
definitivérii si functiondrii eficiente a acestei refele culturale.

Parteneriatele culturale vor fi apoi extinse §i dezvoltate la nivel regional iar in final se
va proceda la parteneriate de nivel national si international.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si
propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare,
dupa caz:

| ¢l mdsuri de organizare interni;

Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu” Pascani functioneazi in baza
reglementirilor legale in vigoare , respectiv O.U.G. mr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea §i desfisurarea activititii agezimintelor culturale, cu modificirile si
completdrile ulterioare si ale Legii nr. 215/2001 privind administratia publici locali,
republicats, cu modificérile si completirile ulterioare.

Activitatea institutiei se desfisoard pe baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, aprobat prin Hotiirdrea Consiliului Local nr. 136/31 octombrie 2012.

fn perioada raportati s-a continuat implementarea Sistemul de control managerial intern.

A fost actualizati comisia de monitorizare, éoordonare si indrumare metodologicd a
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial si s-a aprobat Regulamentul de Organizare
si Functionare al Comisiei.S-a constituit comisia de gestionare a riscurilor i s-a numit
responsabilul cu Registrul de Riscuri si Consilierul Etic.A fost organizati comisia de
inventariere anualé . ' ;

S-au propus spre aprobare, Consiliului Local al Municipiului Pagcani, statul de functii si
organigrama institutiei pentru 2017, Bugetul de venituri si cheltuieli,Programul principalelor
manifestiri cultural-artistice pe 2017. Prin HCL143/31.08.2016 s-a aprobat componenta
Consiliului de Administratie si reorganizarea Consiliului Consultativ al Casei de Cultura.

Conducerea Casei Municipale de Culturé ,,Mihail Sadoveanu™ Pagcani este asiguratd de un
manager, angajat conform legislatiei in vigoare in baiza unui contract de management.

Activitatea sa este sprijiniti de Consiliul de Administratie, organism cu rol deliberativ,
format din maxim 5 membri desemnati de Consiliyl Local, dar si de Consiliul de Specialitate,
ce are doar rol consultativ. Delegarea responsabi!iﬁ;ilor se face prin dispozitie a managerului
in perioada concediului de odihnd si n alte situatii speciale.
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fn ceea ce priveste activitatea Consiliului de Administratie , pe durata anului 2017 au avut
loc 6 (sase) convociri ale acestuia. Sedintele Consilinlui de Administratie in anul 2017:
21.03.2017; 13.06.2017; 15.06.2017; 27.07.2017; 23.10.2017; 28.12.2017.

Saptimdnal au avut loc sedinte cu intreg personalul pentru rezolvarea unor probleme
organizatorice.

Pentru asigurarea continuitatii activititii pe toati perioada anului, in perioada concediului
de odihna atributiile managerului au fost delegate unui referent.

fn primul rind s-a urmrit conservarea patrimoniului din administrare , asigurarea deruldrii
corecte a problemelor administrative curente, corelarea acestora cu bugetul alocat. Trebuie
precizat faptul cé aceastd cladire a fost recent reabi]itaté termic si renovatd.Lucrérile au fost
terminate in cursul anului 2010. ‘
Cu toate acestea in cursul anului 2017 au fost necesare mici lucriri de zugriveli, mici
reparatii ale peretilor interiori .
De asemenea in perioada raportatdi au fost aduse imbunititiri in privinta
echipamentelor tehnice ale instituatiei, dupi cum urmeaza:
e s-au achizitionat echipamente pentru scend (sistem sunet fix, decor, diverse materiale
pentru echipamentele de iluminat etc);
e mici obiecte de recuziti pentru teatru;
e incilfiminte si costume pentru Ansamblul de dansuri;
e obiecte electrocasnice etc.

L 6. masurz luate in urma controalelor, very ﬁcam/audttam din partea autoritatii sou a

in anul 2017 au avut loc venﬁcan la nivel de mstltu;'le din partea autonténlor dupé cum
urmeazi:

e Verificare 1.S.U Pagcani;

Din punct de vedere al securitétii si sinétitii in munci, precum gi al medicinei muncii, an
fost respectate prevederile legale, in ceea ce priyeste:

e instruirea salariatilor ; :

e efectuarea controlului medical periodic;

e acordarea de materiale igienico-sanitare .
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D. Evolutia situatiei econommo-ﬁnancmre a
mstltutler

d.l amlltza _datelor f nanciare din proiectul de management corelat cu bzlanjul contabil

il pe
Nr.ctt. Denumire \ Prevederi | Realizat
d.1.1 Bugetul de venituri total, din care: 888.385 855.404

Subventii 780.000 743.984
Venituri proprii ) - 65.300 68.335
Excedent din anii precedenti ~ 43.085 | 43.085
d.1.2 Bugetul de cheltuieli total, din care: 845.300 787.067
Cheltuieli de personal ' ‘ 260.000 - 265.140
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care ' 585.300 478.844
Cheltuieli pentru investitii  43.085 43.083

d.2 evolu,tm valam mdtcatonlar de petforman1 z 2 perzoada rapartata, conform

| cri
. ' Indicatori de performants Perioada evaluati
CIZ Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuleh de 2017
capital)/nr. de beneficiari= 36,63 lei o
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei)= 0 2017
3. | Numdr de activititi educationale = 80 2017
4. | Numdr de aparifii media (fard comunicate de pr_’gsé) =max. 10/lund 2017
- 5. | Numir de beneficiari neplatitori = 18900 2017
6. | Numir de beneficiari platitori** = 2100 2017
7. | Numar de expozitii/Numér de reprezenta;ﬁ/ Frecventa medie zilnica 2017
s 1€Ium5r de projecte/actiuni culturale =35 2017
9. | Venituri proprii din activitatea de baza = 56771 lei 2017
10. | Venituri proprii din alte activitiji = 1 1564'le3ii 2017
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune
pentru indeplinirea obligatiilor asumate pnn
proiectul de management:

Se realizeazi prin raportare la:

| el vigiune;

Casa Municipald de Culturi ,,Mihail Sadoveanu”,prin importanta obiectului de activitate
si influentei acestuia asupra societitii civile, prin corpul de salariati bine pregititi profesional
prin modemnitatea instrumentelor de lucru reprezint# o institutie implicati activ in aplicarea
principiilor de integritate, transparents, legalitate, independenti operationals, prevenire,
combatere, cooperare, respect fati de cetiifean, profesionalism in exercitarea functiei publice.

| e.2. misiune; ,

Misiunea unei institutii este scopul principal al activititii sale, este elementul care fi
justificd existenta, este un ,,mega-obiectiv’. Misiunii 1i sunt subordonate toate obiectivele .
institutiei, atit pe termen lung, cat si pe cele pe termen scurt.

Misiunea pe care trebuie si si-o asume Casa Mimicipalﬁ de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”
este aceea de a contribui la transformarea vie;ii culturale a municipiului Pagcani, prin
conlucrarea factorilor decizionali la nivel administrativ cu operatorii culturali §i cei ai
domeniilor sinergetice, inir-o activa si calitativa experients, care si satisfaci nevoile culturale
ale comunititii, sa-i conserve diversitatea si si ii asigure coeziunea sociala.

Prin structura sa Casa Municipald de qumré; ,»Mihail Sadoveanu™ asigurd realizarea
obiectivelor stabilite la nivel de institutie prin armonizarea cu strategiile nationale si locale,
precum si cu obiectivele manageriale. '

:_ &.3. obiective (generale si specifice);

Obiectivele institutiei sunt:

» oferirea de produse si servicii culturale dlverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetiitenilor la
viata culturald;

> conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului nafional si universal;
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» sustinerea expozitiilor temporare sau permenente, elabordrii de monografii,
sustinerea editirii de cirti si publicatii de interes local, cu caracter cultural san
tehnico- stiintific;

»> evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminarii si alte asemenea;

» conservarea §i punerea in evidenta a mestesugurilor si traditiilor populare;

» organizarea §i sustinerea formatiilor artistice de amatori, sustine participarea
acestora la concursuri si festivaluri de interes local national sau international;

» participarea la proiecte si schilnburi culturale interjudetene, nationale si
internationale.

Pornind de la aceste premise, dezvoltarea Casei Municipale de Culturd ,,Mihail
Sadoveanu” Pascani, in perioada 2014 — 2019, voi avea in vedere urmitoarele obiective
strategice:

% Obiectiv 1

Atingerea nivelului de functionalitate si performanti a institutiei,

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic se au in vedere urmitoarele masuri:

e claborarea de proceduri interne pentru eficientizarea activititii;

e organizarea functionald eficientd a institutiei;

e flexibilizarea structurii organizationale astfel incét si poatd reactiona rapid la
modificirile mediului;

e consolidarea spiritului de echipi.

% Obiectiv 2
Asigurarea functionalititii optime a institutiei.
Miisuri: :
e asigurarea cu personal a compartimentelor care sunt deficitare;
e pregitirea continui si specializarea personalului;

e asigurarea mobilititii si comunicarii eficiente a personalului;
e implicarea voluntarilor in organizarea actjvitétilor culturale.

% Obiectiv3
Diversificarea ofertei cultural-educative a institutiei. Realizarea de studiu sau
anchetd pe bazd de chestionar.
Miisuri:
e identificarea nevoilor pietei culturale;
e identificarea publicului tinta;
e identificarea de noi mijloace de mediatizare si promovare.
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% QObiectiv4 ~

Realizarea de parteneriate cu institutii de culturd, asociatii din tard dar si din
Straindtate.Mobilitatea circulatiei informatiei. Crearea unei baze de date comune privind
oferta culturald si valorificarea acesteia.

Misuri:
e Imbunatitirea si extinderea retelei de comunicare cu institutii similare din tard si
striindtate;
e identificarea unor noi modalititi de popularizare reciproci.

< Obiectiv 5 : oy

Completarea educatiei formale din scoli prin activitifi cu mare libertate de exprz'mge,
Misuri: ’ ) MO
e promovarea si sustinerea educatiei nonformale, pentru a deveni mai vizibild in rAndul
grupurilor tinti;
bt e identificarea unor noi parteneri de actiune;

e diversificarea temelor de proiect.
% Obiectiv 6
Cresterea calitiatii actului cultural. Asigurarea conditiilor optime de muncd.
Misuri:
e asigurarea resurselor financiare pentru reparafii, dotdri;
e . asigurarea resurselor financiare pentru mpderpizarea bazei tehnico- administrative.

< Obiectiv 7
Atragerea de fonduri din surse externe. Buna organizare si gestionare a bugetului.
Misuri:
e identificarea si cresterea surselor de venifuri proprii;

e identificarea modalititilor de economisire;
e gestionarea eficienti a cheltuielilor.

aga periondd de management

in elaborarea politicii si a strategiilor culturale se impune dezvoltarea unei viziuni
novatoare, pluraliste asupra culturii.
e Cultura este un factor de dezvoltare sociald si comunitard; in contextul
dezvoltirii durabile cultura are multiple functiuni §i implicatii.
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o Cultura este un factor al calititii vietii cotidiene, astfel ci orice evaluare a
standardelor de calitate a vietii individului, a colectivititii si a societatilor trebuie
sd tind seama de acest factor.

e Cultura trebuie privitdi ca mod de viatd al individului §i al societitilor, un
element prin care acestea se diferentiazi si isi pot crea avantaje competitive.

e Cultura este expresia identitatii, in diferitele ei trepte de la individ la national si
mizd a diversitiii, capabili si accepte diferenta, acestea fiind valori esentiale
care trebuiesc asumate si sustinute prin demersuri si programe pro-active.

e Cultura contribuie la structurarea sécieta;ii si a personalitétii umane.

e Cultura are un rol important in realizarea integririi sociale si in respingerea
oricirei forme de excluziune si marginalizare.

e Cultura este o forti de coeziune sociald, care respecti valoarea si divers

Pentru infreaga perioadii de management consider ci activititile culturale ale
Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” trebuie sd continue pe
urmdtoarele directii:

> diversificarea ofertei culturale;
> realizarea unor manifestiiri culturale de calitate si de mare audientsi publici,

adaptate scopurilor stabilite, valorificind toate mijloacele si resursele puse la
dispozitie( logistice, financiare si umane);

» contactul permanent cu beneficiarul actului cultural (publicul) pentru
a-i afla pérerile, dorintele; :

> sustinerea actului cultural sub toate aspectele lui atét timp c4t sunt respectate -
obiectivele institutiei; :

» mijlocirea actului cultural intre parteneri;

> activititi de crestere a vizibilititii locale, judetene si nationale — menite si

faciliteze relatia Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu™ cu toate

categoriile de stakeholderi.

Strategia de marketing poate fi orientatd pe doud directii. Prima are in vedere
transformarea publicului pasiv in public activ printr-o mai buni mediatizare a programelor
culturale. A doua directiec impune diagnosticarea nevoii culturale si sensibilizarea publicului.

<+ Relatiile cu partenerii. Acestia pot sprijini activitatea institutiei prin resursele
umane, informationale puse la dispozitie sau, a mediului de dsfigurare a activititilor si
a publicititii pe care o pot face institutiei,

< Stimularea angajatilor de a lucra in echipii pentru consolidarea increderii si auto-
responsabilizirii. Acest lucru contribuie 1a cresterea profesionalismului.

% Coerenta obiectivelor. Fiecare obiectiv trebuie si corespundi misiunii institutiei iar
acest lucru poate fi urmarit prin activitai;eé é;pgaj atilor si prin procedurile manageriale.
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Realizarea procedurilor mamagéﬂ'iale. Consider ci pentru realizarea obiectivelor
trebuie si se asigure un echilibru intre sarcini, competentd (autoritate decizionald
conferitd prin delegare) si resporiéabﬂitéj:i ( obligatia de a realiza obiectiveie) si s
defineascd proceduri. Procedurile: reprezintd pasii care trebuie urmati in realizarea
sarcinilor, exercitarea competen*géic? §i angajarea responsabilititilor. De aceea este
necesard implementarea managementului institutional demers care a si fost fiicut, acest
lucru desfisurindu-se la ora actuals in institutie.

Perfectionarea continud. Pregitirea profesionali a personalului este una din cele mai
importante probleme care trebuie si intre in strategia managerului. Angajatii Casei
Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” trebuie si urmeze cursuri de formare
profesionald continui organizate de cétre Centrul de Pregitire Profesionald in Culturi
si de alte institutii abilitate, pe principalele urmétoarele domenii: artele spectacolului,
organizator de spectacole, designer web, manager de proiect.

Responsabilitatea publica. Personalul angajat trebuie si tini seama de Legea
477/2004 privind codul de conduit al personalului contractual.

Focalizarea asupra rezultatelor: Analiza feed-back-ului de Ia beneficiar.
Urmdrirea continui a rezultatelor, conform cu misiunea institutiei, depinde de
perseverenta si abilitatea conducerii si este modalitatea de a nu ne abate de la
obiectivele propuse.

Manifestiri dedicate poetului Mikai Eminescu are ca obiectiv promovarea creatiei
eminesciene .Grupul tinti propus: elevi; cadre didactice, iar prin intermediul mass-
mediei a cuprins o arie mai largi. .

Manifestare dedicati Zilei Unirii Principatelor spectacol folcloric are ca obiectiv
sirbitorirea unei date importante din istoria poporului nostru dar si promovarea
traditiei populare romanesti .

Sérbitoarea Dragobetelui valorifici tréditiile populare roménesti in general dar si pe
cele din zona noastrd in particular. In cadrul acestei manifestiri vor fi invitate si-si
prezinte traditiile specifice zonale comune din Imprejurimile Pascaniului dar si din
zone mai indepértate.

Scopul manifestirii: cunoasterea si transmiterea mai departe a valorilor autentice
romanesti. Publicul {intd: publicul larg.

Martisoare, mirtisoare... valorifici traditiile populare roménesti prin tdrgul de
mirtisoare traditionale precum si talentul artizanilor locali si se adreseazi publicului
de toate vérstele si prin spectacolul dedicat zilei de 8 martie ;

Manifestiri inchinate povestitorului Jon Creangd- concurs din opera
scriitorului.Publicul tinti: Grupul fintd propus: elevi, cadre didactice,jar prin
intermediul mass-mediei a cuprins o arie mai largs.

Zina Internationalii a Dansului realizati de citre copii inscrigi permite popularizarea
cursului de dans al institutiei dar si promovarea tinerilor talentati din zond. Publicul
tint#: publicul de toate véarstele.
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Sdrbdtori Pascale -obiectiv:Proméi%afea patrimoniului local ,imbunétitirea relatiilor
cu alte institutii .Grup tint3i: publicul dé toate varstele.
9 mai Manifestare culturald dedicats celor trei date istorice sirbitorite in aceeasi zi.
Publicul tinti: publicul larg. :
1 iunie Ziua copilului Manifestéri;‘dedicate acestei zile. Public tintd copii de toate
varstele si nu numai.
Festivalul ,,Curcubeul Artelor” -ob1ect1v promovarea tinerilor talente .Public
tint#i:tineri dar si public larg,de toate vérstele.
Zilele Municipiului Pascani —manifestiri culturale diverse . Publicul tinti: publicul
larg.
Spectacol artistic - manifestare culturala cu ocazia inceputului de an scolar pentru
promovarea talentelor locale. Publicul tinti: publicul larg.
Premierd teatru pentru copii —piesi de teatru realizati de trupa Prometeu a institutiei.
Public tintd:copiii . ‘

Dommnilor profesori, cu dragoste — :pfemierea cadrelor didactice pensionare si un

concert dedicat acestora.
Zilele Mihail Sadoveanu —Luna Culturii proiect care cuprinde manifestiri (simpozion,
expozitie, concurs literar, spectaé‘ole de muzici,teatru, Festival teatru) realizate pe tot
parcursul lunii noiembrie , lund in care s-a ndscut scriitorul pascinean. Publicul tinti:
publicul larg.
1 decembrie — spectacol folcloric dedicat Zilei Nationale a Roméniei. Publicul {inti:
publicul larg.
Spectacol Mosul cu daruri (luna decembrie) .Obiectiv: Promovarea activititilor
institutiei .Motivarea copiilor de a participa la activitati extrascolare . Publicul {intd:
publicul larg.

Schimburi culturale n tari a fost realizat prin prezentarea spectacolului de teatru
pentru copii Cazuri ...§i necazuri in dragoste 1a Teatru Mihai Eminescu Botosani.
Public tint#:copiii

Proiecte educationale Obiectiv: Oferirea de activititi educative nonformale pentru
tineri. Astfel au fost organizate cursuri de dans, teatru, pentru infiintare fanfard,dans

popular,desen etc.

Simpozioane, colocvii Obiectiv: Educatia permanentd a publicului prin organizarea de
fntalniri intre publicul interesat si specialisti in domeniu . ‘
Ansamblul  folcloric Obiectiv: Promovarea traditiilor populare roménesti
Descoperirea, promovarea tinerilor talentati .

Fanfaré Obiectiv:Descoperirea ; promovarea tinerilor talentati si constituirea unei
fanafare.

Expozitii de artii plasticé si tematice; promovarea talentelor si in special a celor
locale.Public inti: publicul larg
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| e, roiecte din cadrul programelor

Tnp i)roiect"

Nr. Programul Denumirea Proiect
Crt. ;
Manifestari dedicate mic Numai poetul...
1. | poetului Mihai Eminescu ,
Manifestare dedicati Zilei mediu Spectacol folcloric
2. Unirii Principatelor
3. Sdrbitoarea Dragobetelui mare Dragobete sirbatoarea iubirii
4. Mdrtisoare, mirtisoare... Targ de mirtisoare traditionale
mare versus hand-made
o Spectacol dedicat zilei de 8 martie
5. Manifestiri inchinate mic Concurs literar
povestitorului Ion Creangd ,
6. Ziua Internationald a mic spectacol de dans sustinut de
Dansului _ cursantii institutiei
7 Sdrbdatori Pascale mare Expozitie de icoane
Expozitie-concurs Cosuri
traditionale de Paste
. Conferinte pe teme religioase
8. 9 mai mic Concert fanfard
) Concurs de desene
9. 1 iunie Ziua copilului mare Teatru pentru copii
Spectacol realizat cu cursantii
institutiei
Concurs desene pe asfalt
10. | Festivalul ,,Curcubeunl mare Concurs cu doui sectiuni
Artelor”ed. a IV-a distincte(muzic si dans)adresat
copiilor i tinerilor talentati in
3 domeniul muzicii si al dansului
11. | Festivalul ,,Rampa teatralid” mare Concurs adresat copiilor si tinerilor
ed, all-a . talentati si preocupati de arta teatrald
12. | Zilele Municipiului Pascani mhare Térg Hand-made
Spectacole
; Expozitii
13. | Premierd teatru pentru copii mare Pies# de teatru reprezentati de trupa
de teatru a institutiei: Cazuri ...si
necazuri in dragoste
] Rdtusca Maca-trupa Prometeu junior
14. | Zilele Mihail Sadoveanu — mediu Simpozion .
Spectacol de teatru
Concert
Expozitie
4 Concurs de pescuit
15. | Spectacol artistic mare Spectacol realizat cu tineri cu ocazia

inceputului de an scolar
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16. | Domnilor profesori, cu mare premierea cadrelor didactice
dragoste pensionare, concert dedicat
aniversatilor
17. | 1 decembrie mare Spectacol dedicat Zilei Nationale a
N | Roméniei
18. | Spectacol ;,,Mogsul cu daruri” ~mediu Spectacol realizat de cursantii Casei
. de Cultura
19. | Schimburi culturale in taréd mare Participiri ale formatiilor institutiei
o la festivaluri
20. | Proiecte educationale - mediu Ateliere recreative pentru
R copii:muzic#, dans, teatru,dans
21. | Simpozioane, colocvii, mediu Simpozion Constantin Ciopraga
. Conferinte religioase
22, | Ansamblul folcloric © rhare Organizarea unui ansamblu de dansuri
23. | Fanfard mare Organizarea unei fanfare
24, | Expozitii mediu Expozitii plastice, documentare,arti
fotograficd etc

In proiectul de management am ’propus infiintarea unui Ansemblu folcloric care ar
putea promova valorile folclorului roménesc nu doar la nivel national (prin participarea la
concursurile si evenimentele cultural — artistice), ci §i la nivel international. Astfel, am putea
onora invitatiilor de participare internationald si am avea posibilitatea promovirii folclorului
moldovenesc si romanesc in spatiul cultural european si international. De aceea in cursul
anului 2016 am inceput colaborarca cu un instructor coregraf si am infiintat Ansamblul
Rapsozii Siretului format din tineri din institutiile de fnviimant din municipiul Pagcani.

De asemenea am propus fnfiintarea unei fanfare avind in vedere ci prmtré angajati
existi persoane care s-ar putea ocupa de coordonarea activititii acesteia, iar la nivel national
existii un deficit de oferti. Deoarece in acest domeniu exista deja resursa umand necesara,
propuneam asigurarea bazei materiale, prin achizitionarea instrumentelor muzicale.

Sistematizate propuneam in planul de management urmétoarelor acrivitdfi cu caracter

permanent:

e cursuri de teatru pentru copii si tineret;

e cursuri de dans de societate;

e functionarea unei Fanfare;

e functionarea unui Ansamblu Folcloric;

o editarea materialelor de promovare a actiunilor cultural-educationale;

e organizarea Festivalului Curcubeul Artelor;
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e participare ca invitati ai formatiilot/artistilor institutiei la festivaluri, concursuri,
concerte din tari si striinditate; .

e sustinerea artistilor amatori sia celor profesionisti prin programe comune;

e seminarii si workshop-uri educationale si culturale;

e expozitii de arti plasticd si tematice.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare
a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

{ fL ppoiectug -de venituri si elzc?lzuielépéhtrg urmdtoarea perioadd de raportare. }
Nr.crt. Denumire | Prevederi
d.1.1 Bugetul de venituri total, din care: 927.510 lei
Subvenfii : 800.000 lei
Venituri proprii 127.510 lei
Excedent din anii precedenti 68.334 lei
d.1.2 Bugetul de cheltuieli total, din care: 927.510 lei
Cheltuieli de personal | 386.510 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 541.000 lei
Cheltuieli pentru investifii 68.334 lei

f-2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

21.000 beneficiari
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1-3. Analiza programului minimal realizat

Nr. | Denumirea Scopul Data si prganizatoﬁ Colaborator | Suma Suma
ert. | programului focul ’ i estimati realizati
desfisurdrii . ; parteneri 2017 2017
Promovarea 15iannarie Casa | Casa Liceul
1. | Manifestar creatiei Municipald de: | Municipald de | Teoretic 500 lei 100%ei
dedi C‘Zte eminesciene Culturd ,,Mihﬂil Culturi,,l\/[ihail Miron
poetului Sadoveanu” Sadoveanu” Qosﬁn’?asca
Mihai ’é‘o legiul
Eminescs National ,,M.
Sadoveanu™
Pagcani;
Spectacol 24 ianuarie Ansamblul
2. | Munifestare | Tolcloric Casa »Rapsozii 6000 lei 5567 lei
dedicati Zilei Casa Municipala e | Botosanilor
Unirii Municipali dé | Cultit,,Mihail
Principatelor Culiurs, Mihail | Sadoveanu”
Sadoveanu™
Promova 24 februarie Casa Liceul
) srbitoar rea tradifiei Municipalii de | Tehnologic 1100 lei 1100 lei
3 ‘IS';: agob. eieelZi populare . Casa Culturd, Mihail | Tatarusi
roménegti Municipals dé Sadoveanu”
Culturs,, Mihail
Sadoveanu™ )
- Targde 24 02-1.03 Casa
4, | Martisoare, mirtisoare, 5.03 Municipald de | gijarmonica
mﬁom‘e... - Spectacol Casa . Culturd,,Mihail | goocani 155001
dedicat zilei Municipalide | Sadoveanu” DIOS Artist 155001ei et
de 8 martie Culturd,, Mihail
Sadoveanu”. )
7 martie Casa Liceul
P Municipalid de | Teoretic
5. gggﬁftz’n concurs Casa | Cultirs,, Mihail | Miron
povestitorului Municipalide | Sadoveanu” Costin”Pagca
Ion Creangié Culturi,,Mihiail ni 200%ei 200 lei
Sadoveanu™ Colegiul
National ,,M.
Sadoveanu”
Pagcani;
Liceul Mihai
Busuioc
Licenl
Economic
Nicolae Iorga
Colegiul
Tehnic CF
L Unirea
Promovarea | 09 mai Casa
. activitatilor Casa Municipalé de H :
6. Mgrfz;; . mﬂmﬁﬁ Mumicipaladé | Cultirs, Miba 200 lei 200 lei
a Dansului Culturd,,Mihail | Sadoveanu”
Sadoveanu™
Promovarea | Aprilie-mai Casa 5000 lei
7. Pascale | local Municipaizde | Culturs,Mihail | Protopopiatul | traditionale de Paste)
fmbunititirea Culturs,, Mihail Sz.idovean.u”. Pagcani 1000 lei expozitie,conferingd,
relatiilor on Sadoveami” | Piafa,, Mihail intalniri duhovnicesti
alte institutii Sadoveanu
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9 mai Casa Liceul
Municipali de | Teoretic
Casa | Cultura, Mihail | Miron 19001ei 19001ei
Municipala de | Sadoveany” Costin”Pasca
8. 9 mai Promovarea Cultura,, Mihail ni
valorilor Sadoveanu™ Colegiul
sarbatorite in National ,,M.
aceastd zi Sadoveanu”
Pascauni;
Liceul Mihai
Busuioc
Liceul
Economic
Nicolae Iorga
Colegiul
Tehnic CF
Unirea
Liceul
Teoretic
Miron
1 junie Costin”Pagca
Casa ; ni
9. | Iiunie Ziua Activitati Casa Municipala de | Colegiul
copilului dedicate zilei | Municipald de Cultuira,,Mihail | National ,,M. 9000 lei 8877 lei
copilului Culturi,, Mihail | Sadoveanu” Sadoveanu”
Sadoveanu” . Pascani;
| Piata,, Mihail | Liceul Mihai
Sadoveanu” Busuioc
Liceul
Economic
Nicolae Iorga
Colegiul
Tehnic CF
Unirea
Promovarea 14-15 mai Casa Universitatea
Festivalul tinerilor Casa Municipald de | George
10. | ,,Curcubeul talente Municipald d¢ | Culturd,Mihail | Enescu lasi 10.000 lei 10000lei
Artelor” Culturd,, Mihail | Sadoveanu™ Inspectoratul
Sadoveanu™ Scolar
Judefean Tasi
8-10 iulie ‘ Asociatia
Casa Casa Absolventilor
Oferirea de Municipali d§ | Municipalide | UAGE Iasi 40.000 lei 400001ei
Zilele produse Culturs, Mihail | Culturd,Mihail | Teatrul
11. | Municipiului | culturale Sadoveanu™ Sadoveanu” Luceafiirul
Pagcarni cetiifenilor Tasi
din Pagcani Piata,, Mihail Casade
Sadoveanu™ Culturd a
Municipiului
Tasi ,,Mihail
Ursachi”
Muzeul
Municipal
Pagcani
12. | Ateliere de 15.07-31.08 Casa
Iucru(recreati Casa Municipald de
ve pentru Municipali de, | Cultura,,Mihail 500lei 498lei
copii) Culturs, Mihail | Sadoveanu”
Sadoveanu”
i3. Spectacol Promovarea | 29 septembrie Casa
artistic tinerelor Piata,, Mihail Municipals de 2000 lei 2000 lei
talente Sadoveanu Culiura,, Mihail
Sadoveanu”
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25.05 ) 8500 lei 8500 lei
4. Premierd Promovarea | 08.06 Casa 2000 lei 2000 lei
teatru pentru | tinerilor Casa Municipald de
copii talente Municipali de | Culturs, Mihail
Cultura, Mihail | Sadoveanu®”
Sadoveanu”  .[
Domnilor Elogierea 7.10 4 Chasa
15. | profesori, cu | cadrelor Casa - Municipald de
dragoste didactice Municipalide | Cultura, Mihail 20.000 lei 200001ei
Cultura, Mibail | Sadoveanu”
Sadoveanu” }
Promovarea | Noiembrie Casa Institutiile de
Zilele Mihail | operei Casa \ Municipald de | inviimént 16.800lei 168001ei
16. Sadoveanu | sadoveniene | Municipalide | Culturd,Mihail | din {1500 Concurs de pescuit,
. . ... | Culturd,Mihail | Sadoveanu” municipiu; 15.300 concert, teatru,
prin activitdfl . . . .
desfisurate Sadoveany’ Te'atn.d sesiune de comuniciri,
: Mihai expozitie,concurs)
pe parcursul Eminescu
intregii luni- Botosani,
Luna Casade
Culturiii Culturd a
Municipiului
Tasi
Absolventilor
UAGE Iasi
Promovarea 1.12 Casa
17. | 1 decembrie | istoriei Esplanada Municipald de
nationale Primariei Culturé,,Mﬂ:lall 15.000%ei 15000lei
Promovarea Sadoveanu'
activititii
fanfareisia
Ansamblului
Folcloric al
institutiei .
Promovarea | 17.12 Casa
activititilor 19.12 Municipala de
15, | Specteol g ugei | Casa Cultura,,Mihail
»M"S"’,f" Motivarea Municipalide | Sadoveany” 5000lei 5.000 lei
daruri copiflorde a | Culturs, Mihail
participa la Sadoveanu”
activititi
extragcolare
fmbunatatirea
relatiilor cu
alte institutii
Promovarea 18 aprilie Casa Casa culturii
19. : ; | imaginii 27.0ct. Municipald de | Tg. Neamt
Sdumbuil culturale a Casa Cultura,, Mihail | Teatrul
culturalein | inciintieitn | Municipalide | Sadoveanu” Mihai -
tard spatiul Cultur, Mihail Eminescu
national Sadoveams” Botosani
Proiecte Promovarea Casa Casa Este vorba de atelierele
20. : sisustinerea | Municipalide | Municipaldde recreative de la pet. 12
educaionale | i catici Culturi,Mihail | Culturs, Mihail
Nonformale | Sadoveanu” Sadoveanu”
Educatia 30 mai Casa
21, . ; permanentia | Casa Municipali de
Simpozioane, | blicului | Municipals de | Culturs, Mihail 3000 lei 3000 lei
colocviiy Culturs,, Mihail | Sadoveanu”
Sadoveanu™
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Ansamblul | Promovarea | permanent Casa
22, ; ditii Casa Municipald de
olcloric traditiiior lunicipald

f populare Municipali de | Cultura,, Mihail -

romanesti Culturd,Mihail | Sadoveany’
T Sadoveanu”

Descoperirea,
promovarea
tinerilor
talentati

De asemenea pe parcursul anului 2017 au fost subventionate biletele la o serie de
spectacole organizate cu ocazia unor zile internationale recunoscute (Ziua Mondiald a
Teatrului, Ziua Mondiald a Teatrului de Papusi etc) sau la spectacole in vederea atragerii
spectatorilor :

Nr. | Denumirea Scopul Datasi | Organizatori Colaborateri/ | Suma Suma
ert. | programului feeul - parteneri estimati realizatid
desfasuriirii - . 2617 2017
1. Zina Activitati 21.03 Casa Municipald | Teatrul 3000 lei 3000 lei
Internationalia | dedicate , de Culturid,, Mihail] Luceafirul Iasi
Teatrului de acestel Sadoveanu’’
Pipusi eveniment B .
2. Ziua Mondial3 a | Activitati 27.03 Casa Municipald | Teatru Mihai 10.0001ei | 10.000 lei
Teatrului dedicate de Culturs, Mihail] Eminescu
acestei Kadoveanu’ Botosani
eveniment . L
3. Spectacol teatru | Eveniment 10 mai Casa Municipald | Teatru Mihai 13.000 lei | 7000 lei
cultural de Cultura,,Mihail] Eminescu
Sadoveanu’’ Botogani
4. Coneert colinde | Eveniment 13 decembric | Casa 8000 lei 7820 lei
Corala Armenia | cultural Municipali de
Culturs,, Mihail
) Sadoveanu”
5. Targul Oferire de 21-23julie  [asa Municipala 10.0001ei | 10000 lei
Mesterilor servicii de Culturd,, Mihail|
Populari culturale Sadoveanu®
extra-muros ’
pascanenilor .
6. Ziua eroilor Activitati 25 mai Casa Municipals 2300 lei 2300 lei
dedicate de Cultura,, Mihail
acestei Sadoveanu’
eveniment _
7. Ziua tricolorului | Activitafi 26 iunie Casa Municipald | Muzeul - -
dedicate de Culturs, Mihaill Municipal
acestel Sadoveanu® Pagcani
eveniment
8. Magnificent Spectacol de 20 decembrie | Cdsa Municipala 11.5060%ei | 11.500lei
Christmas Criciun de Culturs,, Mihaik
Sadoveanu’’
9. Festivalul de Promovarea 29 decembrie |Casa Municipald 40.000lei | 40.000 lei
datini si traditiilor de Culturd, Mihail
obiceiuri populare Sadoveanu®’
roménesti
10. | Expozitii Oferirea de Tanuarie- Casa Municipald 4000 lei 3000 lei
servicii decembrie (e Cultura, Mihail
culturale Sadoveanu”
11. | Festivalul noiembrie  [asa Municipala 7000 lei 70001ei
Rampa teatrali de Culturs,,Mihaill
' Sadoveanu”
i2 | Miss Pagcani Sarbatorirea 14 februarie  [asa Municipald 10.000lei | 10.000 lei
Zilei e Culturs,, Mihail
Indragostitilor . Sadoveanu”
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13.

Participiri la
festivaluri ale
trupelor de
teatru, dans si
ale fanfarei

Promovarea
trupelor
institutiei

Ianuari;::’-‘_ .
decembrie

' Casa Muiﬁcipalé
de Cultritd, Mihai

Sadoveanu”

12.000 lei

7500

Total Cheltuieli
Plan Activititi

293.0600

lei

280.000 lei

in data de 28 octombrie 2017 a avut loc a doua editie a Festivalului Rampa teatrald,
festival care nu este mentionat pe planul minimal realizat pentru proiectul de management.
Pentru acest proiect a fost alocati suma de 7000 lei care a si fost cheltuitd cf. pct. 11 tabel

anterior.
Doresc si mentionez ci pe parcursﬁl anului 2017 Casa Municipald de Culturi ,,Mihail

Sadoveanu” a fost colaborator /partener la urmétoarele activititi:

® ® © @

@ ® @ @ @®

@®

@®

februarie — 9 martie, Efigii,medalii si decoratii expozitie a Muzeului Municipal;

7 martie spectacol de magie;

9 martie - Zilele Liceunlui Teoretic Miron Costin Pascani;

23 martie — Festival Scoala Gimnaziali ,,Jordachi Cantacuzino” Pascani;

03-24.04 — Bucoavna sfdntii a neamului meu, expozitic a Muzeului Municipal Pagcani;

7 aprilie - Bursa locurilor de munci;

8 aprilie -Teatru pentru copii;

12 aprilie - Scoala Gimnazial3 ,,Tordachi Cantacuzino” Pagcani;

5 mai - Gala sportului piscinean — Primiiria Municipiului Pascani;

11 mai, Scoala Gimnaziald ,,Jordachi Cantacuzino” Pascani;

19 mai - spectacol Bimbo Circus ]§ucu‘re§ﬁ;

24 mai - curs festiv, clasa a XII-a Cole‘giul Unirea CF Pascani;

25 mai - curs festiv, clasa a XII-a Colegiul National ,,M. Sadoveanu” Pascani;

26 mai - workshop A.C Arlechin Botosani;

31 mai - curs festiv, clasa a Xil-a Liceul Teoretic Miron Costin;

1 iunie - parteneriat pentra realizarea Zilei Internationale a Copilului, premiere elevi
de citre Priméria Pascani;

6 iunie - curs festiv pentru ciclu gimnaZiai Colegiul National ,,M. Sadoveanu” Pascani;
7 iunie - curs festiv,clasa a VIII-a Scoala Gimmazial3 ,Jordachi Cantacuzino” Pascani,
29 iunie - curs festiv, clasa a XII-4 Centrul de Studii,, Stefan cel Mare “Pascani;

28 iunie - 30 iulie, Emisiuni monetare din sec. al XX-lea, trecut si viitor, expozitic a
Muzeului Municipal Pascani;

16 septembrie - Ziua Mobilititii , Primaria Municipiului Pagcani;

1 octombrie - Fundita roz Priméria Municipiului Pascani;

7 octombrie — spectacol magie

14 octombrie - Crosul toamnei — Primdria Mummplulul Pascani;

20 octombrie - Bursa locurilor de muncé,

13 octombrie - Balul Bobocilor - Colegiul Unirea CF Pascani;

25 octombrie - lansare de carte Grigore Stamate;
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e 30 octombrie - 25 noiembrie, Tt esatun pe fir de borangic, expozitie a Muzeului

Municipal Pagcani;

8 noiembrie - trupa Millo Colegiul Natlonal ,»M. Sadoveanu” Pascani;

10 noiembrie, Balul Bobocilor - Liceul Teoretic Miron Costin;

15 noiembrie —consfituire Directia pentru Agriculturd judeteand Iasi;

17 noiembrie, Balul Bobocilor - quégiul National ,,M. Sadoveanu” Pascani;

18 noiembrie spectacol Toledo; ‘

20 noiembrie spectacol Showlandia;

23 noiembrie lansare carte;

29 noiembrie, Balul Bobocilor ~ Liceul T ehnoiogic ,»Mihai Busuioc “ Pascani;

7 decembrie - Proiectie film in scop caritabil realizati de Asociatia Lumini si Dar ;

9 decembrie — Festivalul — concurs datinile la roméni organizat de Gridinita cu

program prelungit nr.2

e 4-20 decembrie, expozitia Concursulul ,,Sféntul Nicolae vazut prin ochi de copil “
realizat de Liceul Economic ,,Nicolae Torga” Pascani;

e 17 decembrie , Concert de colinde sustinut de preotii din Protopopiatul Pagcani ;

o 17 decembrie — spectacol Asociatia Club Sportiv,,Dance Studio™ Tasi;

e 21 decembrie, spectacol de Crdciun - Liceul Teoretic Miron Costin.

® ® ® @ @ ® e @ @

@®

Activitatea culturali a institutiei pe parcursul anului 2017 poate fi structuratd dupi tipul
proiectului in trei categorii: mici, medii si mari.

Prin activititile derulate, am urmarit cresterea eficientei programelor, prin satisfacerea
unei game cat mai largi din grupurile-{int3, largirea ariei tematice a evenimentelor organizate
si atragerea unui public cat mai numeros.

Manifestirile culturale extra-muros au devenit o constanti a activititii Casei de Culturd
iar activititile implementate de noi in calitate de organizator principal sau de partener,
contribuie la bogatia peisajului cultural al acestui spatiu moldav.

Dintre cele mai importante act1v1ta§1 extra-muros, sau in spaiii neconventionale
mentionim céteva evenimente de tradifie deja, care relateazi, cu ritmicitatea specifici
fiecaruia, povestea unei legituri intrinseci intre o activitate bine organizatd de salariatii
institutiei noastre, si evident grupul {intd, publicul in functie de asteptiirile ciruia construim
fiecare astfel de moment:

e Manifestarea cultural-interactivd Sarbdtori Pascale, care cuprinde Expozitia —
concurs ,,Cosuri Pascale” dar si concert fanfard, activitate realizaté in parteneriat cu
Protopopiatul Pascani in data de 18 aprilie, Piata ,,Mihail Sadoveanu” - 300
beneficiari;

e 27 aprilie-Ziua Internationald a Dansului- manifestare cultural-interactivi organizatd
in Piata ,,Mihail Sadoveanu” - 300 beneficiari.

e 1 iunie-Ziua Internationald a Copilului realizati fin colaborare cu Primiria
Municipiului Pascani, Colegiul National ,,M. Sadoveanu” Pascani, Colegiul Tehnic
C.F. ,,Unirea” Pascani, Liceul Teoretic ,, Miron Costin” Pascani, Liceul Economic
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.Nicolae Iorga” Pagcani, Liceul T ehnologic ,,Mihai Busuioc “ Pascani, Scoala
Gimnaziald ,Jordachi Cantacuziiié” Pascdni . Manifestare cultural-interactivd
organizatd in Piata ,,Mihail Sadoveé‘ﬁil,:, si Str. Stefan cel Mare (sensul stdnga,centru) -
1000 beneficiari. - !

8 - 10 iulie, Zilele Municipiului Pascanz, ed.a IX-a realizati in colaborare cu Priméria
Municipiului Pascani, Muzeul Municipal Pagcani a cuprins :

Expozitie cu vinzare Minerale préftioaSe §i semipretioase;

Expozitie de picturd Chipuri;

Spectacol muzical-coregrafic Noi Suntem artigti;

Muzics de promenadi cu Fanfara Trubadurii;

Teatru pentru copii Ursul pdcdlit de vulpe — Teatrul Luceafiirul - Tasi;

Expozitie muzeald;

Concert talente locale;

Manifestarea cultural - interactivi a fost 0rganizatﬁ in Piata ,,Mihail Sadoveanu”, scena

pentru spectacole de la Stadionul Municipal dar si in interiorul institutiei - 2500 beneficiari.

@®

manifestarea cultural- interactivii Tdrgil Mesterilor Populari, ed. a IX-a organizati in
parteneriat cu Asociatia Mesterilor Populari din Moldova Iasi si Muzeul Municipal in
perioada 21-23 iulie 2017 pe sir. Stefan cel Mare -3000 beneficiari.

9 septembrie - Concurs de pescuit ymanifestare cuprinsa in cadrul lunii Culturii,
dedicati Zilelor Sadoveanu —Lacul Helesteni - 40 beneficiari.

Spectacol Alternative in data de 15 septembrie in Piata ,,Mihail Sadoveanu” —
300 beneficiari. _
spectacol Sd cdntdm, s dansdm pentru tofi - in data de 29 septembrie in Piata ,,Mihail
Sadoveanu” - 500 beneficiari.
spectacol folcloric §i concert fanfard in data de 1 decembrie 2016 - esplanada din fata
Primériei Pascani - 2000 beneficiari.
manifestarea cultural- interactivi Festivalul de Datini si Obiceiuri de Iarnd in data de
29 decembrie 2017 pe Esplanada Pascani - 4000 beneficiari.
spectacol teatru Greierele si furnica realizat de trupa Prometeu a Casei de Culturd pe
scena Casei Culturii din Térgu Neamt in data de 5 octombrie - 400 beneficiari.
spectacol teatru Greierele §i furnica realizat de trupa Prometeu a Casei de Culturi pe
scena Teatrului Luceafirul Botosani in data de 27 octombrie - 400 beneficiari.
Participdri la Festivaluri:

< Ansamblul Rapsozii Siretului:
- 22 aprilie Festivalul de cént si dor popular —Festivalul Bucuriei-Iasi;
- 31 mai Concursul National de dans popular Tudorel Stinescu lasi locul Il
- 11 iunie Festivalul International Tinere sperante- Suceava locul 1
- 27 iulie Festivalul International Cétdlina lasi
- 17 septembrie Festivalul Folcloristica Ruginoasa

< Trupa de teatru Prometeu si Prometeu-junior
- 20-21 martie Festivalul concurs Hai la teatru! -lasi- Marele Premiu
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Premiul special pentru iﬁterpretare Mara Roman -Trupa Prometeu junior
- 11 iunie Festivalul International Tifi‘gere sperante -Suceava locul
- 21-27 august Festivalul International Gr. Vasiliu-Birlic- Filticeni locul II
Premiul pentru cel mai bun actor in rol principal ex aequo Robert Deak-
Trupa Prometeu ’
% Fanfara Trubadurii
- 21 august preselectie Concurs Romeéinii au talent -lasi

Sintetizand , pe parcursul anului 2017 am avut programate un numér de 35 proiecte iar

realizate 80 si un numér de 45 in colaborate/parteneriat. Nr. de beneficiari 21.000.

Manager,
Daniela Calistru

=3
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