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PROIECT

HOTARAREANT. . .2019
privind aprobarea planului de administrare al S.C. C.L.P. ECO SALUBRITATE S.A.
Pascani pentru anii 2019 - 2023

Consiliul Local al Municipiului Pascani, judetul lasi;

Avand in vedere Referatul de aprobare inregistrat sub nr. /&( 9% M% (7?;2019,
intocmit de Primarul Municipiului Pascani, ing. Dumitru Pantazi, in calitate de initiator al
proiectului de hotarare;

Avand Tn vedere Adresa nr. 7902/14.08.2019 din partea S.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A. Pascani, inregistratd la Consiliul Local al Municipiului Pagcani sub
numarul 1010/19.08.2019 , prin care este trimisd spre aprobare "Hotérarea Consiliului de
Administratie nr. 17/2019 privind Planul de administrare al S.C. CLP ECO SALUBRITATE
S.A. Pagcani pentru anii 2019 — 2023” , hotarare ce este anexata la prezenta adresa;

Avand in vedere Prevederile Hotararii Consiliului Local al municipiului Pagcani nr.
101/25.04.2019 privind numirea membrilor consiliului de administratie al S.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A. Pascani;

Avand in vedere Prevederile art. 30 alin (1) si (2) din OUG 109 / 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Prevederile HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta coroprativa a
intreprinderilor publice;

Avand in vedere Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatéd cu completérile si modificarile ulterioare;

Avand in vedere Dispozitile art. 1 din O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea
localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand Tn vedere Dispozitiile Legii nr. 24/2000, privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr. 93 din data
de 30.08.2012 privind delegarea serviciului public de salubrizare al Municipiului Pagcani
catre S.C. CLP — ECO Salubritate S.A., avand ca unic actionar Municipiul Pascani
modificatd si completatd prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.
111/29.02.2012;

Avand in vedere Dispozitile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.
77/29.07.2011 privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul RA.G.C.L. Pagcani
in S.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A,, cu unic actionar Municipiul Pasgcani ;

Avand in vedere Raportul comun Tntocmit de Structura jie G,u/yerr@ ta Corporativa
desemnata prin Dispozitia nr.484/20.02.2019 inregistrat sub nr. [{@2 g .@7.2019.

Avand in vedere Rapoartele de avizare ale urmatoarelor comisii de specialitate din
cadrul Consiliului Local al Municipiului Pagcani :

- Comisia de prognoze economico-sociale, buget, finanfe, industrie, agriculturd,
silviculturd, prestari servicii, comert si IMM-uri, programe europene, atragere de fonduri
structurale si relatii externe, inregistrat sub nr. / ) . 2019;




- Comisia juridica, ordine publicd, drepturile omului gi libertéati cetatenegti, inregistrat
sub nr. / ) .2019;
In temeiul art. 139 alin. (1) si art. 196, alin. (1) lit. @) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd planul de administrare al S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A.
Pascani pentru anii 2019 — 2023, conform Anexei nr. 1, parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.2. Serviciul administratie publicd va comunica n copie prezenta hotérare:

- Institutiei Prefectului judetului lasi;

- Primarului Municipiului Pascani;

- Directia economica,;

- Unitatea de Monitorizare a Serviciilor Publice;

- Compartimentului Juridic si Contencios;

- S.C CLP ECO SAL BRITATE Pascani;

- Mass media.
Initiator, T
PRIMARUL MUNICIPIULUI PAS?@;/L W i
Ing. DUMITRU PANTAZI ALY

2 Y 8 K
PRESEDINTE DE SEDINTA %é\ b ONTR/-\SEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
CONSILIER LOCAL, T KSECRETARUL MUNICIPIULUI PASCANI,
Lyt~ Cons. jr. JITARU IRINA
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1. CADRUL INSTITUTIONAL

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, actualizata, Consiliul Local al Municipiului
Pagcani a numit prin Hotardre Consiliul de Administratie al societatii, conform
Actului constitutiv al acesteia.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un
presedinte, ales de plenul Consiliului de Administratie, din rAndul membrilor sai.
Consiliul 1si desfdgoara activitatea in baza actului constitutiv si al regulamentului
propriu de organizare gi functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoand
din cadrul societdtii desemnatd de cétre presedintele Consiliului de Administratie.

Regulamentul de organizare si functionare al societatii este aprobat de citre
Consiliul de Administratie al societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii,
a obiectivelor pentru directorii societétii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Consiliul de Administratie are in secundar gi unele atributii care pot fi
delegate directorului general.

Avand in vedere prevederile art. 28, alin. (7) si art. 29 din OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, la data de
25.04.2019, Consiliul Local al Municipiului Pagcani, intrunit in sedinta ordinar, a
adoptat Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr. 101, prin care a
fost numit prin mandat de patru ani, un nou Consiliu de Administratie a SC CLP
ECO-Salubritate SA Pagcani format din cinci membri cu urmétoarea component:
Buhdescu Mihai, Ursu Dumitru Leonard, Ciopraga Bogdan, Popi lonut Adrian si
Simion Andrei.

in cadrul sedintei Consiliului de Administratie al SC CLP ECO Salubritate
S.A. Pagcani din data de 29.05.2019, s-a procedat la alegerea Presedintelui
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Consiliului de Administratie a SC CLP ECO- SALUBRITATE SA Pascani. La
finalizarea procedurii de vot a fost desemnat Presedinte al Consiliului de
Administratie al SC CLP ECO-SALUBRITATE SA Pascani, domnul Buhédescu
Mihai.

Avand in vedere prevederile art. 30 si art. 36 din OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al SC
CLP ECO-SALUBRITATE SA PASCANI, numit prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Pascani nr. 101 din data de 25.04.2019, propune spre analizi si
aprobare Planul de Administrare, care include strategia de administrare in vederea
realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, respectiv a
obiectivelor i criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat ce

trebuiesc realizate de administratori si Directorul General pe parcursul mandatului
2019-2023.

Consiliul de Administratie a elaborat un Plan de administrare, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII

Planul de administrare se pliazd in totalitate pe legislatia aplicabila
societdtilor comerciale din Roménia, coroboratd cu legislatia si reglementarile
existente in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice in general,
respectiv 1n domeniul serviciilor de salubrizare, precum si alte acte normative,
dupa cum urmeaza:

1. OUG nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Legea societitilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

4. OUG nr. 57/2019, privind Codul Administrativ,
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5. OUG nr. 195/2005, privind protectia mediului, cu modificarile si
completérile ulterioare;

6. Ordinul ANRSC nr. 82/2015, privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitétilor;

7. Legea privind regimul deseurilor nr. 211/2011, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

8. HG nr. 349/2005, privind depozitarea degeurilor, cu modificérile si
completarile ulterioare;

9. HG nr. 246/2006, pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitéti publice;

10. HG nr. 249/2015, privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje;

11. OG nr. 24/2016, privind organizarea si desfdsurarea activitatii de
neutralizare a subproduselor de origine animald care nu sunt destinate
consumului uman;

12. Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

13. OG nr. 21/2002, privind gospodarirea localitdtilor urbane si rurale, cu
" modificérile si completarile ulterioare;

14. Ordinul ANRSC nr. 109/2007, privind aprobarea Normelor metodologice
de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice
serviciului de salubrizare a localitatilor;

15. Ordinul MS nr. 119/2014, privind aprobarea Normelor de igiena si
sanatate publicd privind mediul de viata al populatiei;

16. Hotérari ale Consiliului Local Pagcani.
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3. PREZENTAREA SOCIETATII

SC CLP ECO-SALUBRITATE SA PASCANI este o societate comerciala
pe actiuni avand drept actionar unic Municipiul Pascani. Societatea a fost infiintata
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr. 77 din 29.07.2011,
prin reorganizarea serviciului de salubrizare din cadrul RAGCL Pagcani si a
inceput sa functioneze efectiv la data de 01.10.2011.

Operatorul SC CLP ECO SALUBRITATE SA Pascani desfagoard activitati
de salubritate, prestand sevicii de colectare, transport si depozitare deseuri
nepericuloase.

O altd activitate desfaguratd de societate este colectarea deseurilor
periculoase, respectiv colectarea deseurilor din echipamente electrice si
electronice.

Deseurile selective sunt valorificate la reciclatorii finali. In acest context, SC
CLP ECO SALUBRITATE SA colaboreaza cu SC Blu Satelit SRL.

Conform HG nr. 856/2002, SC CLP ECO SALUBRITATE SA poate colecta
si/sau depozita urmatoarele tipuri de degeuri nepericuloase:

- deseuri municipale amestecate- cod 20.03.01

- deseuri din piete - cod 20.03.02

- deseuri stradale- cod 20.03.03

- amestec din demolari/constructii tip moloz- cod 17.09.04
- hértie si carton - cod 20.01.01

- ambalaje de hartie si carton - cod 15.01.01

- ambalaje materiale plastice - cod 15.01.02

- deseuri biodegradabile- cod 20 02 01

- deseuri municipale, fara altd specificatie — cod 20.03.99.
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Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare din Municipiul
Pascani citre SC CLP ECO Salubritate SA a fost aprobat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 93/30.08.2012.

In viitorul apropiat, societatea va pierde principalul obiect de activitate si
anume Colectarea, transportul si depozitarea degeurilor nepericuloase, in favoarea
operatorului care a castigat licitatia organizatd de ADIS la nivelul judetului Iasi,
incetand contractul de delegare in ceea ce priveste aceastd activitate.

De asemenea SC CLP ECO SALUBRITATE SA desfagoara si activitatea de
maturat stradal si intretinerea curateniei pe strdzi si trotuare in Municipiul Pascani,
precum si activitatea de deszapezit si imprastiat material antiderapant pe ciile de
acces pietonal din municipiu.

Conform Contractului de delegare, societatea desfdsoara activititi de
deratizare, dezinsectie si dezinfectie in Municipiul Pagcani.

Prin HCL nr. 118/31.05.2018, societitii i s-a modificat Actul constitutiv,
prin introducerea unor obiecte de activitate secundare, in vederea diversificirii
activitatii.

4. VIZIUNEA

Planul de Administrare a SC CLP ECO-SALUBRITATE SA PASCANI are
la baza viziunea manageriala a membrilor acestuia asupra perspectivelor de
evolutie ale SC CLP ECO-SALUBRITATE SA Pagcani, fundamentati pe
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare inifiate de
societate In ultimii doi ani, avand la bazd premisa cd numai prin fluxul permanent
de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetdtenii Municipiului
Pascani si conditii decente de muncéa pentru angajati.

Membrii Consiliului de Administratie ai SC CLP ECO - SALUBRITATE
SA Pascani intenfioneazi ca, pe durata mandatului pentru care au fost alesi in
aceste functii, prin activitatea desfasuratd, sa dea dovada unei organiziri
profesioniste, competitive si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale
la cerintele si standardele impuse de Uniunea Europeana.
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Pornind de la acest deziderat, se pune un accent deosebit pe calitatea
serviciilor de intretinere si miturat stradal, prin multiplicarea investitiilor in acest
sector. De asemenea, vor fi ficute investitii si in cadrul serviciului de dezinsectie,
deratizare si dezinfectie, vor fi achizitionate echipamente noi si performante pentru
cresterea calitdtii serviciilor delegate. Se vor face demersuri legale pe langd
actionarul SC CLP ECO-SALUBRITATE SA Pascani pentru a primi prin delegare
si serviciul de transport local de persoane, avénd in vedere iminentul faliment al
societdtii cireia ii este delegat acest serviciu, acesta fiind un obiectiv prioritar al
conducerii societitii. Demersul se datoreazd faptului cd, incepand cu luna
septembrie a anului 2019, serviciul de colectare si transport a deseurilor de pe raza
municipiului Pascani va fi pierdut in favoarea unei firme private, castigatoare a
licitatiei organizate de ADIS lasi.

Avand in vedere toate acestea, Planul de administrare integreazd atat
principiile directoare privind activitatea societdtii in perioada 30.08.2019 -
30.08.2023, cit si obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile
managementului societétii.

Activitatea societdtii si, implicit, indeplinirea acestor obiective este
influentata de foarte multe ori de o serie de factori politico-legislativi, economici si
factori sociali, societatea fiind influentatd de multe ori, in mod negativ si in mod
direct de repetatele schimbari si modificari legislative.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare
devine principalul document strategic al SC CLP ECO Salubritate SA, ce
integreaza atét principiile directoare privind conducerea societdtii in urmétorii 4
ani, cat si obiectivele fundamentale, tintele de performan{d si prioritéile
strategice la nivelul aceluiasi orizont calendaristic.

5. OBIECTIVE STRATEGICE

Consiliul de Administratie are in vedere urmétoarele obiective strategice, de
ordin general pentru implementarea unui sistem eficient de management al
performantelor resurselor umane:

a) Eficienta economici prin :
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- optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori s
se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- asigurarea  viabilitdtii economice si sustenabilititii  financiare a
operatorului  prin politici adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a
serviciilor prestate, recuperarea creantelor, control intern managerial,
managementul riscului;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd dezvoltarea in
continuare a societdtii, efectuarea platilor restante cétre furnizori;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, aga incit sa asigure
autofinantarea  costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare;

- imbunatétirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii
timpilor de interventie si stationare, a consumurilor de materiale, continuarea
optimizdrii activittii operationale in vederea reducerii consumurilor gi costurilor.

b) — Modernizarea si imbunatitirea serviciului prin :

- modernizare i extindere infrastructurd de operare, in beneficiul populatiei
si al mediului 1n scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare;

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;
- diversificarea ofertei de servicii citre clienti;

- imbundtitirea serviciilor din punct de vedere al calititii, prin dezvoltarea
si introducerea de utilaje performante si tehnologii noi.

c) - Orientarea catre client, prin :

- preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si asigurarea transparentei legat de actiunile intreprinse;

- imbunatétirea calitatii vietii populatiei din zona deservitd, prin asigurarea
unor servicii de calitate;
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- informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste
colectarea selectiva a deseurilor;

- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
depozitarii necontrolate a anumitor substante periculoase in mediul natural.

d) - Competenta profesionali, prin :

- dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor
umane $i promovarea lucrului in echipa;

- asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregitirea
necesara posturilor, responsabilitétilor si cerintelor posturilor;

- derularea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor
angajatilor cu privire la misiunea si obiectivele societitii, respectiv la rolul fiecirui
angajat, importanta resurselor umane in atingerea scopului precum si la asteptarile
angajatorului de la angajatii sai;

- revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor individuale,
in concordantd cu obiectivele si strategiile societtii;

- evaluarea periodica a gradului de satisfactie a angajatilor;

- instruirea managerilor In vederea dezvoltdrii capacititii de muncd in
echipa.

e) — Grija pentru mediu, prin :

-gestionarea rationald a resurselor umane;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficientd a colectarii selective a deseurilor;

- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea
resurselor si evaluarea riscurilor de mediu.

f) — Grija pentru sanitatea populatiei si a angajatilor, prin :

- preocuparea continud pentru protejarea sandtatii publice prin asigurarea
unui mediu curat, salubrizat;

- asigurarea sanatdtii i securitatii angajatilor societatii.
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6. OBIECTIVE SPECIFICE

in vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate la paragraful
anterior, Planul de administrare pentru perioada 2019-2023 prevede o serie de
obiective specifice de performanta si anume :

A) Imbunétatirea parametrilor de calitate ai activititii prestate referitor la :

- madturatul, spélatul, stropirea si intretinerea céilor publice;

- curdtarea si transportul zdpezii de pe cdile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau inghet;

- colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de amenajare si reabilitare interioard/exterioara a acestora;

- dezinfectia punctelor de colectare din municipiu;
- colectarea selectiva a deseurilor reciclabile;
- lucréri de igienizare a zonelor colmatate;

- activitd{i de deratizare, dezinfectie si dezinsectie pe domeniul public si privat
al Municipiului Pascani;

- alte activitati conexe (reparatii cosuri stradale, containere, reparatii auto,
etc.);

- activitati de transport public de marfuri si persoane sau alte activititi conexe
activitatii de transport.

B) Cresterea numadrului de contracte incheiate pe tipuri de activititi
desfisurate in concordantd cu obiectele de activitate ale societatii

C) Continuarea activitatii de colectare selectivd a_deseurilor.
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7. INDICATORI DE PERFORMANTA

Asa cum rezultd din situatiile financiare anuale, la sfargitul anului 2018, SC

CLP ECO Salubritate SA Pagcani a Inregistrat urmétoarele valori semnificative :

NR. DENUMIRE INDICATORI REALIZAT 2018
CRT (lei)
1 CIFRA DE AFACERI, din care : 5.166.357
2 Venituri din prestari servicii 5.166.357
3 Venituri din vanzarea marfurilor 0
4 VENITURI DIN EXPLOATARE 104.751
5 VENITURI FINANCIARE 8.520
6 TOTAL YENITURI 5.279.628
7 CHELTUIELI DE EXPLOATARE, din care : 5.227.386
8 Cheltuielile cu stocurile 494.678
9 Cheltuielile cu personalul 2.577.799
10 Cheltuielile privind prestatiile externe 1.833.844
11 Alte cheltuieli de exploatare 321.065
12 CHELTUIELI FINANCIARE 10.607
13 TOTAL CHELTUIELI 5.237.993
14 PROFIT BRUT 41.635
15 IMPOZIT PROFIT -
16 PROFIT NET 41.635
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In vederea realizirii obiectivelor strategice si specifice mentionate anterior,
Planul de ADMINISTRARE 2019-2023 prevede o serie de indicatori de
performantd, exprimati cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de
delegare a serviciului de salubrizare, ce se reflectd si in contractele de mandat si
implicit in Planul de administrare:

- asigurarea cresterii cifrei de afaceri cu minim 10% anual, pe domenii de
activitate viabile;

- asigurarea unei rate a profitului brut de minim 2,5% anual;
- asigurarea unei rate a lichidita{ii generale de minim 1,3;

- asigurarea unei cresteri a productivitafii muncii la aproximativ 30 mii
lei/salariat;

- asigurarea unei perioade de rambursare a datoriilor de 3 ani;

- asigurarea unui grad de Incasare de 95% pentru facturile curente si de 20%
pentru restante provenite din facturile anilor anteriori;

- gradul de realizare a programului de investitii de 90%;

- asigurarea unui grad ridicat de satisfactic a beneficiarilor, privind
cantitatea si calitatea serviciilor prestate, respectiv reducerea numarului de sesiziri
justificate cu 35% fata de anul precedent;

- asigurarea unei perioade de recuperare a creantelor totale din activitatea de
exploatare de maxim 90 de zile la sfarsitul fiecdrui an din orizontul de timp
2019-2023;

- solutionarea in proportie de 99,9 % a cererilor clientilor;
INDICATORI DE LICHIDITATE
a) indicatorul lichidititii curente = active curente/datorii curente

b) indicatorul lichidititii imediate = active curente/datorii curente —
stocuri
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¢) viteza de rotatie a debitelor —vre = sold mediu clienti/cifra de afaceri
x 365 de zile

d) viteza de rotatie a creantelor — furnizor

VREF = sold mediu furnizori/achizitii bunuri x 365 de zile=

INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

a)
b)

c)

d)

g)

h)

mdturatul, spélatul, stropirea si intretinerea cdilor publice-100%

curatarea si transportul zépezii de pe caile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei si inghet — 90%

colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate
de activitati de reamenajare- 100%

dezinfectia punctelor de colectare din municipiu-100%;
colectarea selectiva a deseurilor reciclabile- 50%;
lucrari de igienizare a zonelor colmatate- 100%;

activitati de deratizare, dezinfectie si dezinsectie pe domeniul
public si privat al Municipiului Pascani-100%;

alte activitdti conexe (reparafii cosuri stradale, containere,
reparatii auto, etc.) - 100%

activitati de transport public de marfuri si persoane sau alte
activitdti conexe activitatii de transport -100%.

Indicatorii de performanta si de evaluare a serviciului de salubrizare prestat
de SC CLP ECO Salubritate SA, in conformitate cu prevederile art.30, alin.(6) si
art.37, alin.(1) si (2) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizatd sunt prevazuti si in ANEXA 1 la Planul de

Administrare.

8. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATH SOCIETATII

8.1. Factori politico-legislativi

15



CONSILILUL DE ADMINISTRATIE AL SC CLP ECO-SALUBRITATE SA PASCANI

Activitatea societafii si, implicit, Indeplinirea acestor obiective este
influenfatd de foarte multe ori de o serie de factori politico-legislativi, economici si
factori sociali, societatea fiind influentatd de multe ori, in mod negativ, si, in mod
direct, de repetatele schimbari si modificéri legislative.

Astfel, mediul politic constituie un factor important de influentd asupra
activitétii societdtii, avand in vedere faptul ca UAT- Municipiul Pascani este unicul
actionar al societatii, iar autoritatea deliberativd in problemele legate de serviciile
de utilitate publicd este Consiliul Local. Acesta se referd la acele actiuni
intreprinse de Guvernul Romaéniei, institutii aflate in subordinea acestuia ori de
autoritdfile de la nivel local care afecteazd economia si scenariul de afaceri in
general. Reglementdrile care au impact asupra mediului de afaceri includ legile
comerciale, de muncd, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii
comerciale, tarife comerciale, politici de infrastructuri si dezvoltare, etc.

Factorii politico-legislativi influenteazd activitatea societatii atat in mod
pozitiv, cat i in mod negativ.

Orice societate ce intreprinde activitati in sectorul public este influentats in
mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un punct de
interes major 1n activitatea autoritdtilor locale, urmare a interesului marit al
cetdtenilor fatd de acest aspect al vietii sociale.

Totodatd, factorii politici pot influenta si In mod negativ activitatea
societdtii, avand In vedere repetatele schimbari de ordin legislativ.

Motivat de faptul c&, legislatia este fluctuanti, modificdrile actelor
normative realizdndu-se de multe ori in mod spectaculos, de la o zi la alta,
impiedica societatea sd se pregateasca din timp pentru aplicarea acesteia.

8.2. Factori sociali

Din punct de vedere social, situatia se prezintd ca una negativd pentru
societate, respectiv toti indicatorii: numérul salariatilor din Pascani (in scddere),
numdrul mediu de pensionari (in crestere), pensia medie lunard (in scidere),
numadrul cetdtenilor care pleacd in strdinatate pentru a lucra (in crestere) indica
faptul cd puterea de cumparare a cetatenilor din Municipiul Pagcani s-a diminuat,
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influentand in acest fel, In mod direct, veniturile ncasate de la populatie si agenti
economici, aspect ce poate influenta in mod negativ activitatea societatii.

8.3. Factori economici

La nivel global, economia este in recesiune, lucru ce are impact negativ si
asupra economiei Romaniei.

Economia globald s-a deteriorat, iar revenirea, ca rezultat al masurilor
fiscale adoptate de autoritdti, nu este uniforma. Este posibil ca viabilitatea acestei
reveniri prognozate si ramand afectatd de incertitudini de ordin economic pe
termen scurt.

8.4. Factori locali

- depunerea necontrolatd a deseurilor municipale in Municipiul Pascani
constituie una din problemele societatii, care este nevoita sd asigure salubrizarea si
sa gaseascd solutii pentru prevenirea acestui fenomen;

- igiena urband precard 1in zonele cu blocuri cu confort scizut, locuite de
populatie In majoritate sdraca, unde unii cetateni aruncd gunoiul la intmplare;

- eliminarea necorespunzitoare a deseurilor menajere in zonele de blocuri
prin aruncarea acestora de la etaj si in afara imprejmuirii punctelor de colectare
din apropierea blocurilor sau pe spatiul verde;

- depozitarea necontrolatd a deseurilor provenite de la agentii economici;

- constructiile abandonate si cele neterminate, care, in timp, se transforma
in depozite de gunoi necontrolate, devenind focare de infectie;

- degradarea parcurilor, datoritd neintretinerii acestora, unele zone devenind
spatii de depozitare a deseurilor;

- necesitatea Imbunatatirii activitatii operatorului local de salubrizare, lucru
ce rezultd din sesizdrile, prin care se solicitd, spre exemplu, amplasarea
containerelor la distante convenabile de locuintele cetétenilor, curatarea aleilor,
intretinerea curateniei.
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9. PRINCIPII PRIVIND ADMINISTRAREA SC CLP ECO -
SALUBRITATE SA PASCANI, IN PERIOADA 2019-2023

Activitatea de administrare cu care a fost mandatat actualul Consiliu de
Administratie al SC CLP-ECO-SALUBRITATE SA PASCANI, va urmiri in
principal urmatoarele aspecte ce vizeazi:

- continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a
societdtii, In vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru
beneficiarii serviciilor de intretinere, maturat, spalat, deszipezire, dezinsectie,
deratizare si dezinfectie a domeniului public din municipiul Pagcani;

- mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru
angajatii societatii;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- continuarea programului de investitii in concordantd cu prevederile
cuprinse in  Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in anul 2019, cu surse de
finantare proprii si din subventii de la Bugetul de venituri si cheltuieli al
Municipiului Pagcani;

- continuarea relatiilor de colaborare cu forurile implicate in
solutionarea problemelor de protectie a mediului si de administratie publici;

- gestionarea societdtii astfel Incét aceasta sd inregistreze in continuare
profit.

Pentru realizarea misiunii sale, Consiliul de Administratie al societitii va
urmari ca strategia de dezvoltare a societdtii sa fie guvernatd de urmditoarele
principii:

- eficientd economica
- dezvoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele

- protectia mediului
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- asigurarea igienei si sdndtatii populatiei Tn  zonele apartinand
domeniului public i privat al municipiului

- transparenta si acces liber la informatiile privind serviciile prestate.

Avénd in vedere scopurile urmadrite In derularea activitétii societatii, Planul
de administrare coroborat cu planul de management al conducerii executive devin
principalul document strategic al SC CLP ECO Salubritate S.A., ce integreazi
atat principiile directoare privind conducerea societdtii in urmatorii 4 ani, cat si
obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice definite
la nivelul aceluiasi orizont calendaristic.

10. STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Strategiile inserate In prezentul Plan de administrare au fost elaborate cu
respectarea viziunii §i principalelor directii de urmat, avand ca scop atingerea
indicatorilor de performanta si de evaluare a serviciului de salubrizare prestat de
citre SC CLP ECO-SALUBRITATE SA, in concordantd cu prevederile art. 30,
alin. (2) si (6) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, actualizata.

Principalul obiectiv este mentinerea societatii la nivelul anului 2018 in zona
profitului operational, achitarea datoriilor cdtre SC Salubris S.A. Iasi si catre
principalii furnizori de materii prime si materiale necesare in procesul de
productie. Va trebui mentinut un nivel de performanti ridicat pentru ca, la finele
anului 2019, societatea sa inregistreze profit, chiar si in conditiile in care, la
inceputul anului 2019, odata cu introducerea taxei de salubrizare pentru persoane
juridice, au fost Inregistrate pierderi datoritd practicarii unui pret injust pentru
transportul si colectarea deseurilor de pe raza municipiului Pascani si depozitarea
acestora la depozitul autorizat Tutora, pret fundamentat la nivelul anului 2012, fira
a include cheltuielile datorate inflatiei, cresterii pretului la combustibili, cresterii
salartului minim pe economie, etc.

In situatia probabila, in care, SC CLP ECO-SALUBRITATE S.A. Pascani
va Inregistra profit la finalul exercitiului financiar 2019, acesta va fi reinvestit in
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scopul modernizarii acesteia, pentru a creste nivelul de eficientd si performants,
precum si oferirea de servicii de calitate superioard pentru beneficiari.

Astfel, Consiliul de Administratie al SC CLP ECO-SALUBRITATE SA fsi
propune ca principale tinte ce trebuie atinse in vederea implementarii prezentei
strategii, urmétoarele:

- Anticiparea cerintelor clientilor si imbunétitirea imaginii societatii;
- Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificirii si tinerii sub control a proceselor, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor de operare;

- Imbunatitirea calititii serviciilor;
- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Cresterea gradului de incredere al populatiei prin furnizarea unor
servicii de calitate cu respectarea permanenti a angajamentelor si
termenelor;

- Imbunatitirea permanenti a relatiilor de comunicare cu clientiis

- Cregterea competentelor angajatilor coroborati cu cresterea eficientei
resurselor umane de care dispune;

- Promovarea lucrului in echipid pentru a rispunde cerintelor, nevoilor si
exigentelor clientilor si beneficiarilor de servicii.

Consiliul de Administratie al SC CLP ECO-SALUBRITATE SA Pascani
considerd importanta indreptarea atentiei spre imbunatitirea randamentului fiecirui
angajat, comportamentului profesional si, implicit, cresterea performantelor
resurselor umane ale societatii, respectiv cresterea productivititii muncii in cadrul
sistemului existent.
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11. PROPUNEREA DIRECTORULUI @ GENERAL PRIVIND
COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE
PE DURATA MANDATULUI, iN VEDEREA REALIZARII
INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI SI
NEFINANCIARI

Planul cuprinde strategia Directorului General de conducere a societatii, pe
durata mandatului si pentru primul an de mandat, pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite in Contractul de mandat nr. 55, incheiat la data
de 07.05.2018, dupd cum urmeaza:

11.1. OBIECTIVE GENERALE

- luarea mdisurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare si
fiscale, evitand astfel plata de amenzi, majorari si penalitati;

- coordonarea activitdtii responsabililor privind mentinerea si imbunatitirea
sistemului de management integrat;

- cresterea imaginii societdfii In mediul de afaceri specific domeniului de
activitate si imbunatdtirea performantei globale prin atingerea tintelor propuse,
respectiv cresterea cifrei de afaceri prin cresterea productivitatii muncii,
achizitionarea de utilaje performante;

- refacerea organigramei societdtii, a fiselor de post si actualizarea circuitului
documentelor intre compartimentele/sectiile societdtii si intre societate si alte
entitati, inclusiv Consiliul Local al municipiului Pascani. Repartizarea personalului
pe compartimente/sectii, in functie de pregatirea profesionala a acestuia si
abilitatile avute si dobandite.

Efecte: utilizarea cu maxima eficientd a personalului de executie si
TESA din cadrul societitii, in conformitate cu pregitirea profesionala si
abilititile avute sau dobandite; implementarea fiselor de post actualizate pe
compartimente/sectii, factor ce creaza un element neglijat in trecut si, anume,
asumarea raspunderii pentru activititile derulate de fiecare salariat si care

B2

trebuie sa se regaseasca ulterior in drepturile salariale pe care le incaseazi;
eliminarea timpilor “morti” in care personalul nu stie ce si cum si-gi
desfigoare activitatea in cadrul societitii si ce are de ficut pentru
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imbunatitirea activitatilor derulate de societate; evidentiarea modului in care
personalul poate promova intr-o treapta de salarizare superioara, dat fiind
faptul ca fisele de post vor fi insotite de un formular de evaluare a activititii
salariatului pe perioade de timp clare si precise (6 luni, respectiv 12 luni).

- actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societatii,
actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara si a Regulamentului Comisiei de
Disciplina.

Efecte:

- prin realizarea acestor documente se intocmese, in fapt, modalitatile
de actiune si desfisurare a intregii activititi in cadrul societatii, parghiile care
conduc la indeplinirea obiectivelor de citre societate cit si modul in care se
pot evita blocajele de diverse tipuri in efectuarea atributiilor pe fiecare
entitate din cadrul societatii;

- responsabilizarea personalului in fata sefilor ierarhici superiori in
sensul indeplinirii la termen si fari intazieri a sarcinilor ce le revin prin figele
de post, constientizand ci indeplinirea defectuoasi sau neindeplinirea acestor
sarcini poate fi sancfionatd de conducerea societatii prin intermediul Comisiei
de Disciplina. Trebuie mentionat faptul ci, Comisia de Disciplini nu are doar
rol de a sanctiona salariatii care nu-si indeplinesc sarcinile de serviciu, ci are
si un rol de a preveni astfel de cazuri prin modul siu de functionare si de
atenfionare a neregulilor apirute in desfisurarea activititilor la nivel de
persoana si apoi la un intreg, in spetd compartiment/sectie;

- implementarea sistemului de control intern managerial (SCIM) prin
intocmirea si punerea in practicd a procedurilor operationale pe tipuri de activititi

derulate in societate si a Manualului calititii serviciilor prestate de societate in
vederea obtinerii autorizatiilor si certificatelor ISO 9001:2008, ISO 14001:2008 si
OHSAS 18001:2006.

Efecte:

- cunoasterea in detaliu de catre conducerea organizatiei si sefii
ierarhici a modului in care orice entitate isi desfasoari activitatea, respectarea
procedurilor operationale pe tipuri de activitati care se vor regisi intr-un soft
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dedicat de tip Documente/Document Data Center, cu acces diferit pe salariati,
personal de conducere si manager;

- obtinerea autorizatiilor necesare in vederea derulirii activititilor in
cadrul organizatiei In deplina legalitate si cu randament corespunzitor;

- obtinerea certificatelor ISO 9001:2008, ISO 14001:2008 si OHSAS
18001:2006, care confer:a organizatiei dreptul de a presta servicii la standarde
europene si care, pot dovedi cid, in cazul aparitiei de fonduri extrabugetare
(fonduri europene), societatea are capacitatea a le implementa in scopul clar
definit de Imbunaititire si diversificare a serviciilor ce le poate derula
organizatia.

-_implementarea unui soft dedicat societdtii, prin care si se inregistreze
contabilitatea si sd se tind evidenta contabild (inclusiv activitatea de facturare si
incasare), in care sd existe si un  Modul Documente/Document Data Center,
integrat cu o structurd de biblioteca virtuald, care va permite stocarea si gestionarea
corespunzdtoare a_documentelor companiei, atat la nivel centralizat /punct de
lucru/structura teritoriala.

Efecte:

- inregistrarea cheltuielilor si incasarilor, realizarea unor baze de clienti
si furnizori/prestatori/executanti, unde si fie inregistrate in timp real facturile
emise, angajamente de platd, propuneri bugetare, ordonantiri si receptii;
acestea conducind la un management financiar real al resurselor financiare
ale societatii;

- rolul modulului Documente/Document Data Center este de a
eficientiza si planifica activitatea zilnici, precum si pentru urmairirea
circuitului informational al documentelor conform structurii societiitii, cu
stabilirea de termene de rezolvare pe utilizatori definiti in aplicatie, termene
ce pot fi urmadrite de esaloanele superioare si evitarea blocajelor pe tipuri de
acivitati,

- eliminarea arieratelor cu termen de scadentd apropiatd si care nu pot fi
onorate din lipsd de lichiditéti.
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Efecte:

-stabilirea unui confort financiar in vederea desfasuririi activititilor
specifice de citre organizatie, avand in vedere existenta unor transe de pliti
ale datoriilor certe si reale care se pot achita in termenele stabilite;

. - cresterea increderii organizatiei fati de creditori si aparitia premiselor
privind relansarea economici a organizatiei.

- eliminarea cheltuielor cu achizitiile neperformante si efectuarea achizitiilor
in conformitate cu nevoile reale ale societdtii si bugetul aprobat, inclusiv a
Programului Achizitiilor Publice si Strategiei anuale de contractare.

Efecte:

-utilizarea cu maxima eficienta a resurselor financiare ale organizatiei
prin realizarea de achizitii de produse/servicii si chiar lucriri pe baza
bugetului aprobat si a Programului de achizitii publice, cu respectarea
prevederilor legislatiei privind achizitiile publice, conduce la o planificare cat
mai judicioasa a cheltuielilor de aceastd naturd si responsabilizarea
salariatilor in cee ace priveste modul si legalitatea efectuarii achizitiilor
publice in vederea eliminarii achizitiilor ce nu conduc la imbunititirea
activititilor organizatiei;

- evitarea sanctiunilor financiare aplicate de organele de control
abilitate in ceea ce priveste achizitiile efectuate de organizatie.

- cresterea veniturilor societdtii prin promovarea in municipiul Pascani, la
entitdtile de stat si private, a sistemului de colectare a deseurilor pe fractii (cu
exceptia deseurilor umede) In vederea comercializdrii acestora prin centrele de
colectare.

Efecte:

-cresterea increderii populatiei municipiului Pagcani fati de activititile
derulate de organizatie, prin faptul ci se implementeazi un program de
colectare pe fractii avantajos atit pentru organizatie, cat si pentru entititile
de stat si private prin prisma avantajelor reciproce apirute;
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- cresterea veniturilor societiatii prin vanzarea catre centrele de
colectare a deseurilor refolosibile, cat si diversificarea activititilor
organizatiei si utilizarea cu maxima eficienti a personalului din exploatare.

11.2.0biective strategice pe termen mediu (24-36 luni)

- promovarea de catre organizatie in cadrul Consiliului Local al
municipiului Pagcani, ca autoritate tutelard, a documentatiilor necesare obtinerii
autorizatiilor pentru activitétile de deszapezire a localititii si zonelor limitrofe, cat
si activitafilor de deratizare, dezinfectie si dezinsectie si completarea codurilor
CAEN ale organizatiei.

Efecte:

- cresterea veniturilor organizatiei prin aparitia de activititi noi
prestate citre entititile din municipiul Pascani si zonele limitrofe;

- obtinerea de acreditiri in domeniile noi create si transformarea
societdtii intr-un operator “juciitor” pe langi ceilalti operatori cu activititi
similare, bineinteles cu tarife concurentiale, care sa respecte reglementirile
legale in vigoare in ceea ce priveste concurenta, dar care si confere o alti
variantd de servicii prestate atat populatiei cat si entititilor de stat si private
din Municipiul Pascani;

- utilizarea utilajelor achizitionate in anii anteriori si care pot deveni
eficiente si creatoare de venituri organizatiei.

- promovarea de catre organizatie in cadrul Consiliului Local al municipiului
Pagcani, ca autoritate tutelard, a documentatiilor necesare privind intocmirea
cértilor tehnice ale constructiilor aflate in administrarea organizatiei, promovarea
investifiilor de natura constructiilor si obtinerea fondurilor necesare pentru
repararea, Intretinerea si exploatarea cldirilor,

Efecte:

-realizarea cadrului legal de functionare a organizatiei in cladirile
date spre administrare de cdtre autoritatea tutelard, cu respectarea
reglementarilor impuse de Inspectia de Stat in Constructii;
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- repararea cladirilor date Tn administrare organizatiei de citre
autoritatea tutelara, si crearea incintelor de garare si intretinere utilaje i
mijloace de transport, astfel incat sa fie eliminate cheltuielile ocazionate cu
reparatiile utilaje si mijloace de transport cu entititi externe si utilizarea
personalului existent pentru aceste activitati;

- obtinerea autorizatiilor ISU pentru cladirile date in administrarea
organizatiei de citre autoritatea tutelard, evitarea pericolelor in ceea ce
priveste incendiile si implicit accidentele de munca;

- crearea premiselor pentru obtinerea de fonduri de la autoritatea
tutelard cat si a fondurilor extrabugetare pentru realizarea investitiilor
(fonduri europene nerambusabile).

- depunerea tuturor diligentelor pentru obtinerea resurselor financiare de la
autoritatea tutelara, Consiliul Local al municipiului Pascani, in vederea efectuarii
investitiilor de natura mijloacelor de transport si utilajelor specifice activititilor de
salubrizare §i punerea lor in functiune, astfel incat si fie eliminate cheltuielile
ocazionate de 1incheierea de contracte cu alte societdti din exterior in ceea ce
priveste transportul.

Efecte:

-achizitionarea de utilaje ar conduce la un transport optim a acestora
eliminindu-se o serie de activititi din trecut mari consumatoare de resurse
financiare si umane (incircarea defectuoasi a mijloacelor de transport sub
limita de transport si efectuarea de transporturi suplimentare firi o
Jjustificare concreti);

-achizitionarea a doud Fogger-uri, de mare capacitate, pentru
activitatile de deratizare pe care le poate efectua organizatia, ceea ce ar
conduce la o crestere substantiald a veniturilor organizatiei, cu aproximativ
200.000 lei anual, cat si pregitirea pentru completarea obiectelor de
activitate a organizatiei in detrimentul activititii de colectare si transport
deseuri municipale care, in luna septembrie 2019, va trece la castigitorul
licitatiei organizate de ADIS Iasi;
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- actualizarea tarifelor pentru activitdtile de salubrizare prestate prin
hotérarea autoritatii tutelare - Consiliul Local al municipiului Pascani.

Efecte:

- includerea de citre organizatie in tarifele practicate a tuturor
cheltuielilor ocazionate cu derularea acestora eliminandu-se cheltuielile peste
bugetul aprobat;

- cresterea veniturilor din exploatare ale organizatiei, acoperirea
integrald a resurselor financiare necesare salarizirii personalului organizatiei
si crearea premiselor pentru achitarea la timp a datoriilor organizatiei fati
de prestatori/furnizori/executanti.

11.3. Obiective strategice pe termen lung (36-48 luni)

- derularea activitatilor organizatiei, inclusiv a celor noi implementate, cu
dependentd minima de resurse financiare alocate de catre autoritatea tutelara.

Efecte:

- crearea de premise reale privind independenta organizatiei fata de
resursele financiare alocate de autoritatea tutelari pentru toate activititile
derulate de societate si obtinerea de fonduri din alte surse pentru investitii si
dezvoltare;

- cresterea eficienfei. economice a organizatiei si derularea unui
management performant la nivel european.

- atragerea de cétre organizatie de fonduri europene nerambursabile pentru
investitii si dezvoltare prin programe specifice si eliminarea treptati a finantarii
investitiilor din bugetul autoritatii tutelare

Efecte:

-situarea organizatiei pe un palier net superior din punct de vedere al
strategiei de dezvoltare a municipiului Pascani si creearea unui impact
financiar pozitiv fati de autoritatea tutelara, in sensul obtinerii treptate a unei
autofinantari a organizatiei din activititile derulate.
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-constientizarea in randul populatiei si entitatilor de stat si private in
ceea ce priveste rolul organizatiei in crearea unui spatiu in care orice deseu
trebuie colectat, tratat si refolosit in binele societatii cu eforturi financiare
minime si cu rezultate de maxima importanta pentru toate activititile
economice.

- externalizarea unor activitd{i neperformante din cadrul organizatiei si
atribuirea acestora cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice
citre entitdfi externe (activitai de facturare/incasare debite de la populatiei si
entitati de stat gi private, activitd{i de intretinere/reparare utilaje si mijloace de
transport, activitati specifice urmaririi comportarii in timp a constructiilor aflate n
administrarea organizatiei).

Efecte:

- scaderea treptatd si eliminarea cheltuielilor ocazionate de derularea
activitatilor neperformante derulate;

- cresterea veniturilor din exploatare a organizatiei;

- responsabilizarea entitatilor care au preluat activitatile neperformante
si care le-au transformat in activitati performante prin contracte/acorduri
cadru cu clauze clare, precise si indicatori de performanti certi.

- instruirea personalului TESA si de exploatare din cadrul organizatiei in
domeniile specifice activitdtilor derulate si cresterea eficientei economice a
organizatiei In ceea ce priveste utilizarea factorului uman

Efecte:

- responsabilizarea personalului fata de managerul organizatiei in ceea
ce priveste indeplinirea sarcinilor de serviciu ce le revin prin fisele de post;

- crearea de premise reale pentru rotirea personalului in diverse
activititi derulate de organizatie fari ca aceasta si suporte sincope in
derularea acestora.
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- implementarea de citre organizatie de noi activitati cum ar fi cele specifice
de transport intern de persoane pentru crearea unor noi locuri de muncd si
absorbtia fortei de munca aflata in somayj.

Efecte:

-sciderea treptata a somajului in municipiul Pascani si zonele limitrofe
prin creearea de locuri de munca si activititi ce aduc profit organizatiei;

-cregterea veniturilor organizatiei din noile activitifi derulate si
utilizarea acestora pentru realizarea investitiilor.

Prin activitatea desfasuratd, conducerea executivd va urmari indeplinirea
urmatoarelor obiective :

1. Implementarea managementului prin obiective si criterii de

performanta actualizate anual, ca tehnicdi de management utilizatd in
societate;

2. Stabilirea de criterii de performanta pentru angajatii societatii si
evaluarea anuald a acestora, in vederea monitorizarii gradului de realizare a
acestora la nivel de sectie/sector/compartiment/atelier si la nivel de post;

3.  Monitorizarea in permanentd a modului de desfasurare a
lucrarilor prestate de Sectorul Salubrizare (maturat stradal), care vor
conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranti privind sidnitatea
populatiei si protectia mediului;

4.  Mentinerea sistemului GPS, pentru eficientizarea activititilor in
raport cu consumul de carburanti;

S.  Ajustarea permanentd a tarifelor practicate pentru serviciul de
salubrizare avand la baza principiul acoperirii tuturor costurilor si ajustarea
acestora, conform Contractului de delegare;

6. Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea
ponderii cheltuielilor de exploatare;

7. Promovarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul
de a crea un cadru propice unei activititi eficiente i eficace;
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8. Formarea continud a personalului societitii, in vederea cresterii
nivelului de competenta profesionala al fiecirui angajat.

Principiile directoare 1n ceea ce priveste administrarea Societdtii in
intervalul 2019-2023, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si
priorititile strategice se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
directorul general al societatii, reprezentnd parte a politicilor de dezvoltare a SC
CLP ECO SALUBRITATE SA Pagcani.

Totodata 1n activitatea manageriala se va urmari :

- indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asiguririlor
sociale de stat si fonduri speciale;

- indeplinirea obligatiilor céitre bugetul local al Unititii Administrativ-
Teritoriale a Municipiului Pagcani specificate in contractul de delegare.

12. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT
SAU SERVICIU PUBLIC

Legea nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, defineste serviciile
comunitare de utilitdti publice ca totalitatea actiunilor si activititilor reglementate
prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de utilitate si interes public general ale
colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile publice de salubrizare.

In conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public de
salubrizare In Municipiul Pagcani nr. 19.534/2012, aprobat prin Hotérarea
Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr. 93/30.08.2012, principalele activititi
sunt:

- colectarea, transportul si depozitarea deseurilor municipale de pe raza
Municipiului Pagcani, generate de persoane fizice si juridice, mituratul, spalatul,
stropirea si iIntrefinerea cdilor publice, deszipezirea in Municipiul Pascani si
mentinerea in functiune a céilor publice pe timp iarni;

- colectarea, transportul si depozitarea degeurilor vegetale si a celor rezultate
din constructii si demoliri.
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Astfel SC CLP ECO SALUBRITATE SA se incadreaza in categoria
societdtilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.

13. RELATHLE INSTITUTIONALE

Consiliul de Administratie al SC CLP ECO - SALUBRITATE S.A.
PASCANI 1si propune ca relatia cu actionariatul societitii si fie caracterizatd de
transparentd, comunicare si colaborare. De asemenea, Consiliul de Administratie
isi propune ca relatia cu actionariatul societdtii sd fie fundamentatd pe principiul
bunei credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc benefic pentru
dezvoltarea societatii. Totodatd, se angajeazd si furnizeze partilor interesate
informatiile specifice, de interes general, corecte si complete cu privire la situatia
financiard si rezultatele economice ale societitii, cu privire la obiectivele de
dezvoltare ale societitii si la strategia acesteia.

in ceea ce priveste relatia cu angajatii societatii, Consiliul de Administratie
al SC CLP ECO-SALUBRITATE SA isi propune ca aceasta si fie una de sprijin si
respect reciproc.

Totodatd, in masura in care situatia financiard a societitii o va permite, se va
adopta o strategie de motivare prin forma de salarizare, astfel incat acestia si-gi
execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in fisa postului, la un nivel
mai ridicat de eficienta.

14. OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII
PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A
COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
OBLIGATIEI

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autorititilor
administratiei publice locale sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare
intercomunitard, avdnd ca obiect de activitate serviciile de utilititi publice,
mandatate prin hotdrari ale autorititilor deliberative ale unititilor administrativ-
teritoriale membre. Serviciile de utilititi publice se infiinteazi, se organizeazi si se
gestioneazd cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotirarilor adoptate de
autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de gradul
de urbanizare, de importanta economico-sociald a localititilor, de marimea si de
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gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitard
existenta.

In organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilitati publice
interesul general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cat
mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea
coeziunii economico - sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si
dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

SC CLP ECO SALUBRITATE SA fisi asumd rispunderea prestirii
serviciului de salubrizare, sub controlul autoritatii delegante, in conditiile si
termenii contractului de delegare si, in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

15. ASTEPTARI iIN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001, privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificdrile si completirile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

- rezerve legale;
- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

- alte repartizéri prevazute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - d) se repartizeazi la
alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.
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16. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
Programul anual de investitii va fi elaborat conform prevederilor OG nr.

26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici
la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea 1n vedere
criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri
precum si productivitatii muncii, obiective prevazute in contractele de mandat si
stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management,
precum si obligatiile din contractul de delegare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de
capital si reducerea acestora sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului,

- luarea mdsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a misurilor pentru
prevenirea Inregistrarii de plati restante catre furnizori, gi, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi, etc;

- imbunatétirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze
consumatorilor cu vointéd redusa de plata;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor consumatorilor, pentru imbunétatirea calitétii serviciului
de salubrizare, pentru implementarca de metode eficiente de gestionare a
degeurilor, metode de valorificare si eliminare cu impact minim asupra mediului;

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitdii muncii si cresterea performantelor societitii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.
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Programul de investitii va fi elaborat de societate, avizat de consiliul de
administratie odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si vor fi inaintate
spre aprobare Consiliului Local al Muncipiului Pascani, in conformitate cu
prevederile legale.Totodata, in documentele elaborate si inaintate de societate spre
aprobare, se va urmari in permanenta respectarea prevederilor OG 26/2013, privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitédtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, actualizata.

17. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Comunicarea dintre Consiliul de Administratie si conducerea executiva ale
SC CLP ECO SALUBRITATE SA si autoritatea publica tutelara-Consiliul Local
al Municipiului Pascani, se va face cu respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale = HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a
celorlalte reglementari legale in vigoare aplicabile.

Aceasta se va face periodic, fara a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat sau a imposibilitatii indeplinirii
acestora, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat

nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Presedinte Consiliul de Administratie

( c¢.Mihai Buhaescu
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ROMANIA
JUDETUL IASI
UNITAREA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL PASCANI
PRIMARUL MUNICIPIULUI PASCANI

Nr.( 5990 19409 2018

— REFERAT DE APROBARE -

Referitor la Proiectul de Hotarare privind aprobarea planului de administrare al S.C.
C.L.P. ECO SALUBRITATE S.A. Pascani pentru anii 2019 - 2023

Avand in vedere:

Avand in vedere Prevederile Hotaréarii Consiliului Local al municipiului Pagcani nr.
101/25.04.2019 privind numirea membrilor consiliului de administratie al S.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A. Pascani;

Avand in vedere Prevederile alin (1) si (2) OUG 109 / 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Prevederile HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta coroprativd a
intreprinderilor publice;

Avand in vedere Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd cu completarile si modificarile ulterioare;

Avand in vedere Dispozitile art. 1 din O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea
localitétilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Dispozitiile Legii nr. 24/2000, privind normele de tehnicé legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr. 93 din data
de 30.08.2012 privind delegarea serviciului public de salubrizare al Municipiului Pascani
citre S.C. CLP — ECO Salubritate S.A., avand ca unic actionar Municipiul Pascani
modificatd si completatd prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
111/29.02.2012;

Avand in vedere Dispozitile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
77/29.07.2011 privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul R.A.G.C.L. Pascani
in S.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A., cu unic actionar Municipiul Pagcani ;

Avand in vedere Adresa nr. 7902/14.08.2019 din partea S.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A. Pascani, inregistrati la Consiliul Local al Municipiului Pascani sub
numarul 1010/19.08.2019 , prin care este trimisa spre aprobare "Hotérdrea Consiliului de
Administratie nr. 17/2019 privind Planul de administrare al S.C. CLP ECO SALUBRITATE
S.A. Pagscani pentru anii 2019 — 2023” , hotéréare ce este anexaté la prezenta adresa;

Fatd de legislatia mai sus mentionata si fatd de obligatile ce deriva din legislatia
amintitd, propun spre dezbatere si aprobare Consiliului Local al Municipiului Pascani Proiectul



de Hotarare privind aprobarea planului de administrare al S.C. C.L.P. ECO SALUBRITATE
S.A. Pascani pentru anii 2019 — 2023.

PRIMARUL MUNICIPIULUI PASCANI
Ing. DUMITRU PANTAZI




ROMANIA SE APROBA,
JUDETUL IASI PRIMARUL MUNIG{PIULUI PASCANI,
MUNICIPIUL PASCANI Ing. DUMITRU PANTAZI

nr/6024 125092019

-RAPORT-

Referitor la Proiectul de Hotarare privind aprobarea planului de administrare al S.C.
C.L.P. ECO SALUBRITATE S.A. Pascani pentru anii 2019 - 2023

Avand n vedere Prevederile Hotararii Consiliului Local al municipiului Pagcani nr.
101/25.04.2019 privind numirea membrilor consiliului de administratie al S.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A. Pascani;

Avand in vedere Prevederile art. 30 alin (1) si (2) din OUG 109 / 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice care stipuleaza urmatoarele:

“ART. 30

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizérii indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevézutd la alin. (1) se completeaza cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se
supune analizei si aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societafi.

Avand in vedere Prevederile HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta coroprativa a
intreprinderilor publice;

Avand fn vedere Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd cu completarile si modificarile ulterioare;

Avand in vedere Dispozitile art. 1 din O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea
localitatilor urbane si rurale, cu modificérile si completarile ulterioare, care stipuleaza
urmatoarele:

“ART. 1

(1) Prezenta ordonanta stabileste obligatiile si rdspunderile care revin auftoritatilor
administratiei publice locale, institutiilor publice, agenfilor economici gi cetatenilor pentru
buna gospoddrire a localitétilor, pentru instaurarea unui climat de ordine si curéfenie pe
teritoriul acestora.

(2) Asigurarea si pdstrarea curdteniei si ordinii pe teritoriul localitatilor, buna
gospoddrire a acestora §i respectarea normelor de igiena constituie o obligatie
fundamentald a autoritdtilor administratiei publice locale, a institutiilor publice, agentilor
economici gi a altor persoane juridice, precum gi a cetatenilor.”

Avand in vedere Dispozitille Legii nr. 24/2000, privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand Tn vedere Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr. 93 din data
de 30.08.2012 privind delegarea serviciului public de salubrizare al Municipiului Pascani
citre S.C. CLP — ECO Salubritate S.A., avand ca unic actionar Municipiul Pascani



modificatd si completatd prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.
111/29.02.2012;

Avand in vedere Dispozitiile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
77/29.07.2011 privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul R.A.G.C.L. Pagcani
in S.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A., cu unic actionar Municipiul Pascani ;

Avand in vedere Adresa nr. 7902/14.08.2019 din partea S.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A. Pascani, inregistratd la Consiliul Local al Municipiului Pascani sub
numarul 1010/19.08.2019 , prin care este trimisa spre aprobare "Hotédrdrea Consiliului de
Administratie nr. 17/2019 privind Planul de administrare al S.C. CLP ECO SALUBRITATE
S.A. Pascani pentru anii 2019 — 2023” , hotarare ce este anexaté la prezenta adres3;

Tinand cont de initierea proiectului de hotdrare a domnului Primar al Municipiului
Pascani, ing. Dumitru Pantazi, fatd de normele legale si aspectele expuse anterior,
Structura de Guvernantd Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pascani desemnata
prin Dispozitia nr.484/20.02.2019, inanteaza Consiliului Local al Municipiului Pascani spre
analiza si dezbatere Proiectul de Hotardre privind aprobarea planului de administrare
al S.C. C.L.P. ECO SALUBRITATE S.A. Pascani pentru anii 2019 — 2023.

STRUCTURA DE GUVERNANTA CORPORATIVA,

GRIGORAS ANA

VLAD IONK&- %Rlus
v}



4 n@&eae(é(

S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A. ﬁs/@[, Yo
CUL: RO 29167911 | Reg. Com.: J22/1769/2011

Str. Morilor, Nr. 14 “‘"‘“’?

Pascani, Iasi, Romania, 705200
Capital social 1.052.400 lei e
Banca Transilvania Sucursala Pascani ""f//@ ﬁ
Cont RO21 BTRL 0240 1202 W585 48XX

o EvoL LTI PRIN WF‘&?Q@%AF&& FTATE

o2, 108, Wlg

Trezoreria Pascani cont: RO46TREZ4075069XXX002371 Nr.inreg.
Tel: 0232.76.34.00 | Fax : 0232.76.34.10
E-mail: office@ecosalubritate.ro, www.ecosalubritate.ro
Judetul [ASI
’f‘onmliul Lo al g ulux PAGCANT
1HTCPRALY
Ars %'f? iuna
ANTKCE ammsmrcisimmarorarmovatsm

CATRE,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PASCANI

SC CLP ECO-SALUBRITATE SA cu sediul in Pascani, str. Morilor nr.
14, jud. lasi, reprezentanta legal prin Cons.jur. Ursu Dumitru Leonard, in calitate
de Director General va inainteaza:
- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 17/2019, privind Planul
de administrare al SC CLP ECO-SALUBRITATE SA Pascani pentru
anii 2019 — 2023.

DIRECTOR GENERAL,
ILeonard

Cons.Jur.Ursu Dumitru
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EVOLUTIE PRIN RESPONSABILITATE

HOTARAREA NR.17
din 31.07.2019

Consiliul de Administratie intrunit in sedinta de indata, in data de
31.07.2019, orele 15:00, la sediul SC CLP ECO SALUBRITATE SA, din
Municipiul Pascani Str.Morilor, Nr.14, Jud.Iasi;

Avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului
Pascani nr.101/25.04.2019, prin care se numesc membrii Consiliului de
Administratie al SC CLP ECO SALUBRITATE SA potrivit OUG. 109/2011;

Avand in vedere prevederile OUG nr.109/2011 —guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Hotararii de Guvern nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

In temeiul Legii nr.31/1990 - legea privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art.1. Avizeaza Planul de administrare .al SC CLLP ECO SALUBRITATE SA
pentru anii 2019 — 2023,

Art.2. Planul de administrare al al SC CLP ECO SALUBRITATE SA
pentru anii 2019 — 2023, se va inainta Consiliului Local al Municipiului Pascani,
spre aprobare.



Art.3. Secretariatul Consiliului de Administratie va comunica, prezenta
hotarare, in copie:

- Membrilor Consiliului de Administratie;
Prezenta hotarare a fost adoptata cu 5 voturi si a fost redactata in trei
exemplare originale.

Data astazi 31.07.2019.

Presedinte Consiliu de Administratie

Buhaescu Mihai




