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HOTARAREA Nr. / : 2015
privind abrogarea Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pascani
nr. 139/29.10.2014 privind aprobarea Planului de administrare al SC CLP
ECO SALUBRITATE S.A. pentru anii 2014-2018,

Consiliul Local al Municipiului Pascani judetul lasi;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completarite ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 51/2008 privind serviciile comunitare
de utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de
salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul dispozitilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

“Avand in vedere dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice:

Avand in vedere Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
77/2011, privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul RAGCL
Pascani in SC CLP ECO SALUBRITATE SA, avand ca unic actionar Municipiul
Pascani, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere ca ,prin Sentinta Civila nr. 2025/29.10.2014 pronuntata
de Tribunalul lasi in dosarul 3425/86/2014 ,s-a dispus anularea Hotararii
Consiliului Local nr. 171/15.10.2013 privind numirea membrilor Consiliului de
Administratie al SC CLP ECO SALUBRITATE SA, iar prin Decizia 248/2015,
pronuntata de Curtea de Apel lasi, Sentinta Civila nr. 2025/29.10.2014 a ramas
definitiva.

Avand in vedere Expunerea de motive inregistrata sub nr
2%@%//9 /2 2015, intocmita de Primarul Municipiului Pascani, Ing. Dumitru
Pantazi, in calitate de initiator al proiectului de hotarare;

Avand in vedere Raportul comun, inregistrat sub nr.QSQ\p" / /0 . /:2, 2015,
intocmit de Unitatatea de Monitorizare a Serviciilor Publice si Compartimentul Juridic
si Contencios Administrativ din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Pascani;

Avand Tn vedere Rapoartele de avizare ale urmatoarelor comisii de
specialitate din cadrul Consifiului Local al Municipiului Pagcani :

- Avizul  Comisiei de prognoze economico-sociale, buget, finante,
industrie, agriculturd, silvicultura, prestan servicli, comert si IMM-uri, programe
europene, afragere de fonduri structurale si relafii externe, inregistrat sub nr.

/ ) 2015 ;




- Avizul Comisiei juridica, ordine publica, drepturile omului i libertafi
cetdtenesti, inregistrat sub nr. / . 2015;

- Avizul Comisiei de organizare si dezvoltare urbanistica, realizarea
lucrarilor publice, conservarea monumentelor istorice, protectia mediului, ecologie,
patrimoniu si administratie publica, Tnregistrat sub nr. / ) .2015;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativd pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu maodificarile si
completarile ultericare.

In temeiul dispozitiilor art. 45 alin. (1) coroborat cu-art. 115, alin. (1), lit. b)
din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Artl. Se aproba abrogarea Hotararii Consiliului Local al Municipiului

Pascani nr. 139/29.10.2014 privind aprobarea Planului de administrare al SC CLP
ECO SALUBRITATE S.A. pentru anii 2014-2018.

Art.2 . Serviciul Administratie Publicd va comunica prezenta hotaréare :

- Institutiei Prefectului judetului lasi;

-8.C. CLP ECO SALUBRITATE SA;

- Primarului Municipiulut Pascani;

- Directiei economice;

- Compartimentului Juridic si Contencios Administrativ;

- Unitatii de Monitorizare a Serviciilor Publice;

- Membrilor Consiliului de Administratie al SC CLP ECO SALUBRITATE SA;
- Mass-media..
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EXPUNERE DE MOTIVE

Referitor: Proiect de Hotarare privind abrogarea Hotararii Consiliului Local
al Municipiului Pascani nr. 139/29.10.2014 privind _aprobarea
Planului de administrare al SC CLP ECO SALUBRITATE S.A. pentru anii
2014-2018

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 51/2006 privind serviciille comunitare
de ufilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de
salubrizare a localitatifor, cu modificarile si completarile ulterioare:

Avand in vedere dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
7712011, privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul RAGCL Pascani
in SC CLP ECO SALUBRITATE SA Pascani, avand ca unic actionar Municipiul
Pascani, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere ca, prin Sentinta Civila nr. 2025/29.10.2014 pronuntata
de Tribunalul lasi in Dosarul 3425/99/2014, s-a dispus anularea Hotararii
Consiliului Local nr. 171/15.10.2013 privind numirea membrilor Consiliului de
Administratie al SC CLP ECO SALUBRITATE SA, iar prin Decizia 248/2015,
pronuntata de Curtea de Apel lasi, Sentinta Civila nr. 2025/29.10.2014 a ramas
definitiva.

Avand in vedere ca Hotararea Consiliului Local nr. 139/2014 privind
aprobarea Planului de Administrare al SC CLP ECQO SALUBRITATE SA pe anii
2014 - 2018 decurge in mod firesc din Hotararea anulata nr. 171/2014, planul de
administrare fiind elaborat de catre Consiliul de Administrafie;



Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd
legislativd pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In temeiul dispozitiilor art. 45 alin. (1) coroborat cu art. 115, alin. (1), lit. b)
din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completarile ultericare;

Fata de argumentele expuse anterior supun spre aprcohare Consiliului Local
al Municipiului Pascani Proiect de Hotarare privind abrogarea Hotararii
Consiliului_Local al Municipiului_ Pascani_nr. 139/29.10.2014 privind
aprobarea Planului de administrare al SC CLP ECO SALUBRITATE S.A.
pentru anii 2014-2018.

INITIATORUL PROIECTULUI DE HOTARARE
Primarul Municipiului Pascani,




JUDETUL 1ASI

Str. Stefan cel Mare, Nr.16, cod: 705200 - PASCAN]
Telefon: 0232.762.300; Fax; 0232.766.259
e-mail: office@primariapascani ro

Referitor: Proiect de Hotarare privind abrogarea Hotararii Consiliului

Local al Municipiului Pascani_nr. 139/29.10.2014 privind aprobarea
Planului de administrare al SC CLP ECO SALUBRITATE S.A. pentru anii
2014-2018

Avand ,jn vedere Expunerea de motive inregistrata sub nr.
2.3@_(?2 / // «/é 2015, intocmita de Primaru! Municipiului Pascani, Ing. Dumitru
Pantazi, in calitate de initiator al proiectului de hotarare

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu madificariie si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 51/20086 privind serviciile comunitare
de utilitati publice, republicata, cu madificarile si completarile uiterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de
salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulferioare,

In temeiul dispozitilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice:

Avand in vedere Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
77/2011, privind reorganizarea serviciutui de salubritate din cadrul RAGCL Pascani
in SC CLP ECO SALUBRITATE SA, avand ca unic actionar Municipiul Pascani, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere ca, prin Sentinta Civila nr. 2025/29.10.2014 pronuntata
de Tribunalul lasi in Dosarul 3425/99/2014, s-a dispus anularea Hotararii
Consiliului Local nr. 171/15.10.2013 privind numirea membrilor Consiliului de
Administratie al SC CLP ECO SALUBRITATE SA, iar prin Decizia 248/2015,
pronuntata de Curtea de Apel lasi, Sentinta Civila nr. 2025/29.10.2014 a ramas
definitiva.

Hotararea Consiliului Local nr. 139/2014 privind aprobarea Planului
de Administrare al SC CLP ECO SALUBRITATE SA pe anii 2014 - 2018
decurge in mod firesc din Hotararea anulata nr. 171/2014. Potrivit art. 30,
alin(1) din U.G. nr. 109/2011 privind guvernanata corporativa a

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL PASCANI



intreprinderilor publice *fn termen de 90 de zile de la data numirii sale,
consiliul de administratie/supraveghere elaboreazd gi prezinta adunarii
generale a actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include
strateg:a de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor
§i criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat”; prin urmare
se impune abrogarea Hotararii Consiliului Local nr. 139/2014 privind
aprobarea Planului de Administrare al SC CLP ECO SALUBRITATE SA pe
anii 2014 — 2018,

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 24/200 privind normele de tehnica
legislativd pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si
completarile ultericare.

In temeiul dispozitiilor art. 45 alin. (1) coroborat cu art. 115, alin. (1), lit. b)
din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Fata de argumentele expuse anterior supun spre aprobare Consiliului Local
al Municipiului Pascani Proiect de Hotarare privind abrogarea Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Pascani_nr. 139/29.10.2014 privind
aprobarea Planului de administrare al SC CLP ECO SALUBRITATE S.A.
pentru anii 2014-2018.

RE A SERVICILOR PUBLICE COMPARTIMETUL JURIDIC S CONTENCIOS ADMINISTRATIY
APCSTOL PAUL
gt

UNITATEA DE MONITOR!
LUNGU BOGD{E\




Dosar nr. 3425/99/2014

 ROMANIA
TRIBUNALUL IAS, Judetul IASI
SECTIA Il CIVILA-CONTENCIOS ADMINISTRATIV Si FISCAL

Sedinta publica din 29 Octombrie 2014
PRESEDINTE - IULIAN DANILA
Grefier Mihaela lulia Prodan

SENTINTA nNr. 2025/2014/CA

Pe rol se afla pronuntarea hotérérii in cauza de contencios administrativ gi
fiscal privind pe reclamantul Prefectul Judetului lasi si pe paratul Consiliul Local Al
Mun. Pascani, avand ca obiect anulare act administrativ Anulare HCL.

La apelul nominal facut in gedinta publica nu se prezinta partile.

Dezbaterile si sustinerile pariilor asupra cererii de chemare in judecatd au
avut loc in sedinta publicd din data de 15.10.2014 si au fost consemnate in
incheierea de sedinta din acea data, care face parte integranté din prezenta, si cand
instanta, avand nevoie de timp pentru a delibera, a amanat pronuntarea la data de
22.10.2014, cand instanta, avand nevoie de timp pentru a delibera, a amanat
pronuntarea la data de 29.10.2014, cand

TRIBUNALUL

Deliberand asupra cauzei de contencios de fata |,

Prin cererea inregistratd pe rolul instantei sub nr.  3425/99/2014
reclamantul  Prefectul Judetului  lagsi a chemat 1in judecatd pe  paratul
Consiliul Local al Municipiului Pascani solicitdnd s& se pronunte o hotérare
prin care sa se dispund anularea Hotdrarii nr. 171/15.10.2013 prin care s-a
dispus numirea memobrilor in  Consiliul de Administratie = al SC CLP Eco
Salubritate SA Pagcani  precum  gi stabilirea renumeratiei lunare a
membrilor Consiliului  de Administratie .

In motivarea actiunii se aratd in fapt urmatoarele aspecte :

Potrivit art. 28 alin. 1 din QUG 109/2011  privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice " Nu pot fi selectali mai multde 2
membri  din randul funclionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritadtii publice tutelare ori din cadrul  altor autoritdli sau
institutii publice ...".

De asemenea potrivit art. 37 alin. 2 din OUG 10972011 °
Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este formatd dintr~0 indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila constand Tntr-o cota de participare la profitul net al societatii, o



schemd de pensii sau o aitd formad de remunerare pe baza indicatorilor de
performanta” .

Or , prin hotérdrea mentionata rezultd cé foticei 3 membri  numit]
in Consiliul de Administratie sunt reprezentanti ai consiliului local  precum si
faptul c& se stabileste o indemnizatie fixd lunard .

Adepus reclamantul Tnscrisuri in dovedirea actiunii

Paratul a formuiat intdmpinare ardtdnd cd acfiunea de faid a ramas fara
obiect deoarece la data de 30.05.2014 Consiliul Local al Municipiului Pagcani a
adoptat Hotarérea nr. 80 privind modificarea si completarea HCL Pagcani
nr. 171/15.10.2013 privind numirea membrilor tn  Consiliul de
Administratie al SC CLP Eco Salubritate SA.

Acest act a fost comunicat si Prefectului Judefului lasi fin vederea
exercitdrii  tutelei administrative in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
215/201 privind administratia publicd locald |, nefiind atacat Ia instanta de
contencios administrativ .

Analizand actele si lucrarile dosarului de fatd seretin urmatoarele :

Prin Hotararea nr. 171/15.10.2013 a Consiliului Local al Municipiului
Pagcani care s-a dispus numirea membrilor in  Consiliul de Administratie  al
SC CLP Eco Salubritate SA Pagcani , avdnd ca unic actionar  Municipiul
Pascani precum si  stabilrea renumeratiei  lunare a membrilor Consiliului
de Administratie .

Urmatoarele persoane au fost numite ca membri :

Eronim Eduard Dumea - reprezentant Consiliul Local al
Municipiului Pasgcani

Daniela  Marcovschi Moraru - reprezentant Consiliul Local al
Municipiului  Pasgcani

lulian Constantin Moraru - reprezentant Consiliul Local al

Municipiului Pagcani

S-a stabilit o remuneratie lunaréd de 700 lei pentru fiecare membru .

Potrivit art. 28 alin. 1 din QUG 109/2011  privind guvernania
corporativd a ntreprinderilor publice "Nu pot fi selectati mai multde 2
membri  din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul  autoritdtii publice tutelare  ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice ...".

De asemenea  potrivit art. 37 alin. 2 din OUG 10972011
Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixéd lunard si o
componenta variabila constand Tntr-o cota de participare la profitul net al societatii, o
schem& de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de
performantd” .

Ulterior la data de 30.05.2014 Consiliul Local al Municipiului Pascani a
adoptat Hotararea nr. 80 privind modificarea si completarea HCL Pascani
nr.  171/15.10.2013 privind numirea membrilor in  Consiliul de
Administratie al SC CLP Eco Salubritate SA.

Astfel ca efect al adoptdrii acestei hotarari Consiliul de Administratie a
fost completat cu Tncd doi membri .

Astfel componenta Consiliul de Administratie este urmétoarea

Eronim Eduard Dumea - reprezentant Consiliul Local al Municipiului
Pagcani



Daniela  Marcovschi Moraru - reprezentant Consiliul Local al
Municipiului  Pascani

lulian Constantin Moraru - reprezentant Consiliul Local al
Municipiului Pascani

Chiriac Eugen

lonescu Dragos .

Prin aceeasi hotarare s-a aprobat prinart. 3 gi ndemnizatia  fixa
lunard si componenta variabild acesteia .

Astfel | desi Hotararea nr. 171/15.10.2013 a fost indreptatd si
adaptatd cerinfelor legale in ceea ce priveste remuneratia membrilor Consiliului
de administratie prin HCL. Pascani 80/30.05.2014 , ilegalitatea in ceea ce
priveste numarul maxim de 2 membri din randul  functionarilor publici sau
al altor categorii  de personal din cadrul autoritsti  publice tutelare ori din
cadrul  altor autoritdti sau institutii publice ... s-a pastrat , fiind incalcate
dispozitile art. 28 alin. 1 din CUG  109/2011

Astfel , in continuare , Tn Consiliul de Administratie al SC CLP Eco
Salubritate SA Pagcani figureazd 3 membri din partea Consiliului Local -
numiiii Eronim  Eduard Dumea , Daniela Marcovschi Moraru , lulian
Constantin  Moraru - catd vreme din rAndul acestei autoritati puteau fi
numitidoar doi membri , potrivit art. 28 alin. 1 din OUG 109/2011

Fafa de aceastd situatie exceptia lipsei de  obiect este neintemeiata
actiunea de fatd urménd a fi admisd ca atare.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN NUMELE LEGII
HOTARASTE

Respinge exceptiia lipsei de obiect .

Admite actiunea formulatd de Prefectul Judetului lasi Tn contradictoriu
cu paratul Consiliul Local al Municipiului Pascani

Anuleazd Hotardrea nr. 171/15.10.2013 a Consiliului Local al
Municipiului  Pagcani prin care s-a dispus numirea membrilor in  Consiliul de
Administratie al SC CLP Eco Salubritate SA Pagcani , avind ca unic
actionar Municipiul Pagcani

Cu recurs In 15 zile de la comunicare .

Pronuntatd 1fn sedin{d publicd ,azi , 29.10.2014 ,

Presedinte,
iulian Danila

o

e

Mihaela lulia Pro. ‘i“w’\p{:‘f‘u

¢¢¢¢¢¢¢¢¢

Red./Tehn. Jud. D.I. 4 ex/30.10.2014 CapbEER



Dosar nr. 3425/99/2014
ROMANIA

CURTEA DE APEL IASI
SECTIA CONTENCIOS ADMINISTRATIV SIFISCAL

DECIZIE Nr. 248/2015
Sedinta publicd din 24 Februarie 2015
Completul compus din:
PRESEDINTE Violeta Elena Pinte
Judecitor Dragos Radu Gabriel Serbiinescu
Judecitor Maria Cristina Popa
Grefier Ciprian Ancuta

Pe rol fiind judecarea cauzei contencios administrativ si fiscal privind pe recurentul
Consiliul Local al Municipiului Pascani in contradictoriu cu intimatul Prefectul Judetului Iasi,
avand ca obiect anulare act administrativ - anulare HCL, recurs declarat impotriva sentintei
nr. 2025 din 29.10.2014 pronuntats de Tribunalul lasi.

La apelul nominal ficut in sedinta public lipsesc partile,

Procedura de citare a partilor este legal indepliniti.

S-a fdcut referatul cauzei de ciitre grefier care invedereaza instanfei ca este primul
termen de judecati iar recurentul a solicitat judecarea cauzei in lipsi.

Avand 1n vedere ci s-a solicitat judecarea cauzei in lipsd, instanta constatd cauza in
stare de judecatd si o retine spre solutionare.

CURTEA DE APEL

Asupra recursului in contencios administrativ de fatd:

Prin sentinta nr. 2025 din 29.10.2014, Tribunalul lagi a respins excepiia lipsei de
obiect si admis acfiunea formulati de Prefectul Judetului Iasi in contradictoriu cu paratul
Consiliul Local al Municipiului Pascani.

Prin aceeasi sentin{d a fost anulatd Hotarérea nr. 171/15.10.201 a Consiliului Local al
Municipiului Pagcani prin care s-a dispus numirea membrilor in Consiliul de Administratie
al SC CLP FEco Salubritate SA Pagcani, avand ca unic actionar Municipiul Pascani.

In motivarea sentinfei refine instanta c¢A prin Hotdrdrea nr. 171/15.10.2013 a
Consiliului Local al Municipiului Pascani care s-a dispus numirea membrilor in Consiliul
de Administratie al SC CLP Eco Salubritate SA Pagcani, avind ca unic actionar Municipiul
Pageani precum  si stabilirea renumeratiei lunare a membrilor Consiliului de Administratie .

Urmitoarele persoane au fost numite ca membri:

-Eronim Eduard Dumea - reprezentant Consiliul Local al Municipiului Pagcani

-Daniela Marcovschi Moraru - reprezentant Consiliul Tocal al Municipiului Pagcani

-Iulian Constantin Moraru - reprezentant Consiliul Local al Municipiului Pascani

S-a stabilit o remuneratic lunari de 700 lei pentru fiecare membru.

Potrivit art. 28 alin. 1 din QUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice ”"Nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din  randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice ...”.

De asemenea potrivit art. 37 alin. 2 din OUG 109/2011 “Remuneratia membrilor
consiliului de administratie sau, dupi caz, a membrilor consiliului de suptaveghere este
formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componenti variabild constand intr-o cots de
participare la profitul net al societitii, o schema de pensii sau o alti formi de remunerare pe
baza indicatorilor de performanta”.



Ulterior la data de 30.05.2014 Consiliul Local al Municipiului Pagcani a adoptat
Hotdrirea nr. 80 privind modificarea si completarca HCL Pagcani nr. 171/15.10.2013
privind numirea membrilor in Consiliul de Administrafie al SC CLP Eco Salubritate SA.

Astfel ca efect al adoptirii acestei hotirdri Consiliul de Administratie a fost
completat ¢cu incd doi membri .

Astfel componenta Consiliu! de Administratie este urmadtoarea :

-Eronim Eduard Dumea - reprezentant Consiliul Local al Municipiului Pascani

-Daniela Marcovschi Moraru - reprezentant Consiliul Local al Municipiului Pagcani

-Iulian Constantin Moraru - reprezentant Consiliul Local al Municipiului Pascani

-Chiriac Eugen

-Tonescu Dragos.

Prin aceeagi hotirdre s-a aprobat prinart. 3 §i indemnizatia fixd lunard si
componenta variabild acesteia.

Astfel, desi Hotarirea nr. 171/15.10.2013 a fost indreptati si adaptatd cerinfelor
legale in ceea ce priveste remunerafia membrilor Consiliului de administrafie prin HCL
Pascani 80/30.05.2014, ilegalitatea in ceea ce priveste numédrul maxim de 2 membri din
rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau instituii publice ... s-a péstrat, fiind incalcate
dispozitiile art. 28 alin. 1 din OUG 109/2011

Astfel, in continuare, in Consiliul de Administratie al SC CLP Eco Salubritate SA
Pascani figureaza 3 membri din partea Consiliului Local - numi{ii Eronim Eduard Dumea,
Daniela Marcovschi Moraru, Iulian Constantin Moraru - citd vreme din randul acestei
autoritafi puteau fi numiti doar doi membri, potrivit art. 28 alin. 1 din OUG 109/2011.

fmpotriva sentintei nr. 2025 din 29.10.2014 a declarat recurs Consiliul Local Pagcan,
sustindnd ci instanta de fond a dat o gresitd interpretare dispozitiilor legale, materialului
probato si raportului juridic dedus judecatii, pronuntind o hotdrdre netemeinicd si nelegala.

Arats recurentul ci la data de 30.05.2014 Consiliul Local al Municipiului Pagcani a
adoptat Hotararea nr. 80 privind modificarea si completarea Hotdrérii Consiliului Local al
Municipiului Pagcani nr. 171/2013 privind numirea membrilor in Consiliul de Administrafie
al S.C. CLP Eco Salubritate SA, avand ca unic actionar Municipiul Pascani.

Acest act normativ a fost comunicat si Prefectului Judegului lagi in vederea exercitérii
tutelei administrative in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, coroborate cu
dispozitiile Legii nr. 340/2004 privind prefectul si instituia prefectului, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare, nefiind atacata la instanta de contencios administrativ
competenta.

Intr-adevir, in conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, "Nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din réndul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institufii publice", insa aceasta restrictie impusa de legiuitor nu a fost incileata prin
adoptarea de citre Consiliul Local al Municipiului Pascani a hotérérilor or. 171/2013 si nr.
80/2014.

Astfel prin art. Il din Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr. 80/2014
s-a modificat si completat art. 1 din Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr,
171/2013, care are urmétorul cuprins:

"Art. 1. Consiliul de Administratie al S.C CLP Eco Salubritate 8.A. Pagcani va avea
urmdtoarea component:

- Eronim Eduard Dumea;

- Daniela Marcovschi Mahu,

- Tulian Constantin Moraru;

- Chiriac Eugen;

- Tonescu Dragos™.



Agadar se poate constata fara echivoc faptul ca prin modificarea si completarea Art.1,
din. Hotérdrea din Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr. 171/2013 din
Hotérarea Consiliuluj Local al Municipiutui Pagcani nr. 171/2013 au fost eliminate mentiunile
“reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Pagcani,"

Membrii Consiliului de Administratie nu au calitatea de angajati in cadrul Consitiutui
Local al Municipiului Pagcani c¢i domnul Eronim Eduard Dumea are functia de Director
General al S.C. CLP Bco Salubritate S.A. Pagcani, doamna Daniela Marcovschi Mahu are
calitatea de functionar public in cadrul aparatului de specialitate al Primarutui Municipiului
Pagcani, jar domnul Tulian Constantin Moraru este incadrat in munca la o societatea
comerciala, respectiv S.C. Lincas S.R.L. Pagcani.

Fata de considerentele prezentate rezulta fird putinta de tigada faptul ca la adoptarea
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pascani nr. 80/2014 privind modificarea si
completarea Hotdrdrii Consiliului Local al Municipiului Pascani nr. 171/2013 privind numirea
membrilor in Consiliul de Administratic al S.C. CLP Eco Salubritate S.A., avind ca unic
actionar Municipiul Pagcani, contrar celor retinute de instanta de fond, au fost respectate
dispozifiile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, acfiunea promovata de
Prefectul Judefului lasi raménd fird obiect.

Intimatul nu a depus intdmpinare.

Analizénd actele si lucrérile cauzei in lumina dispozitiilor legale aplicabile, Curtea
apreciazd cd recursul nu este fondat.

Prin Hotdrdrea nr, 171 din 15.10.2013 Consiliul Local Pascani a dispus numirea
membrilor Consiliului de Administratie al SC CLP Eco Salubritate SA Pagcani, dupa cum
urmeazd: Hronim Bduard Dunea - reprezentant al Consiliului Local Pascani, Daniela
Marcovschi Mahu - reprezentant al Consiliului Local Pagcani si Iulian Constantin Moraru -
reprezentant al Consiliului Local Pagcani, celelalte doui locuri riménand vacante.

Conform Art. 28 alin. 1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice "Nu pot fi selectati mai mulf de 2 membri din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice”.

Prin hotérdre adoptatd s-a ajuns In situatia ca tofi cei trei membrii numiti in Consiliul
de Administratie al societii si fie reprezentanti al Consiliului Local Pagcani, incilcandu-se
astfel dispozitiile legale citate mai sus mentionate.

Ulterior, in cursul judecdrii cauzei la fond, prin Hotirdrea nr. 80 din 30.05.2014,
Consiliul Local Pascani a numit in componenta Consiliului de Administratie al SC CLP Eco
Salubritate SA Pascani, suplimentar celor numiti prin Hotirdrea nr. 171/2013, pe Chiriac
Eugen si Ionescu Dragos, componenta finala a Consiliului de Administratie fiind: Eronim
Eduard Dunea, Daniela Marcovschi Mahu, Iulian Constantin Moraru, Chiriac Eugen si
lonescu Dragos.

Se constatd, astfel, ¢ dintre acesti membrii ai Consiliului de Administratie,
reprezentanti ai Consiliului Local Pascani sunt Eronim Eduard Dunea, Daniela Marcovschi
Mahu si Iulian Constantin Moraru (numiti prin hotirdrea anterioars nr. 171/2013).

Cum n Hotérérea nr. 80 din 30.05.2014 nu se mai mentioneazi in privinta fiecirui
membru al Consiliului de Administratie al cui reprezentant este, concluzia logicd nu poate fi
decat aceea cd primii trei membrii sunt, ca si in hotiirdrea precedents, reprezentanti ai
Consiliului Local Pascani. '

“Ca atare, sustinerile recurentului in sensul ci acesti membrii ai Consiliutui de:
Administratie nu sunt angajafi i Consiliului Local Pagcani si nu il reprezinti pe acesta apas
ca fiind pur formale, nesustinute de’ probatorii, iar erorile din hotararile Consiliului Locai |
Pagcani nii s-a dovedit ¢& au fost inlaturate. '

Raportat la ansamblul aspectelor refinute, in temeiul disp. art. 496 raportat la disp.
art. 488 pet. 8 Cod procedurd civila, Curtea va tespinge recursul ca nefondat, mentindnd
sentinta atacati.
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PENTRU ACESTE MOTIVE,
IN NUMELE LEGII
DECIDE:

Respinge recursul declarat de recurent Consiliul Local al Municipiului Pagcani
impotriva sentintei nr. 2025/CA/2014 pronuntati de Tribunalul Iagi, sentinfd pe tare o
mentine.

Definitiva.

Pronuntatd in sedinta publici, azi, 24.02.2013.

Presedinte, Judecitor, Judecitor,
Violeta Elena Pinte Dragos Radu Gabriel Maria Cristina Popa
Serbénescu

Red. PVE

Tehnored. AC

2 ex. — 10.04.2015

Tribunalul lasi ~ Judecétor Dénila Tulian



ROMANIA
JUDETUL IASI
MUNICIPIUL PASCANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 139
Din data de : 30.10.2014

Consiliul Local al Municipiului Pascani, Judetul lagi,

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 51/2008, privind serviciile comunitare
de utilitali publice, republicata:

Avand in vedere dispozitile din Legii ne. 101/2008, a serviciului de
salubrizare a localitétilor, republicata;

Avand in veders dispozitile Legi nr. 3171890 - Legea socletatilor,
republicata, cu madificarile si completarile ulterioars;

Avand in vedere dispozitile O.U.G. nr. 10972011, privind guvemanta
corporativéi a intreprinderiior publice, cu modificarile si completarile ulterivare,

Avand in vedere prevederile Legil nr. 24/2000, privind nomele de tehnica
legislativd pentru elaborarea actelor nommative, republicatd, cu modificérile gl
completarile ulterioare; .

Avand in vedere H.C.L. nr. 77/2011, privind reorganizares serviclului de
salubritate din cadrul RA.G.C.L. Pascani in 5.C. CLP ECO-BALUBRITATE 8.A.
avand ca unic actionar Municipiul Pascani, cu modificarile si compietarile ulterioare,

Avand in vedere Hotararea Consiliviui Local al Municipiului Pascani nr.
80/30.05.2014, privind modificarea si completarea Hotararli Consiliului Local al
Municipiului Pascant ar, 171/15.10.2013, privind numirea membiior in Conslliul de
Administratie al S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A. avand ca unic actionar
Municipiul Pascani;

Avand in vedere adresa S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A. nrn
41/15.10.2014, inregistrata la Consiliul Local al Municipiului Pascani sub nr.
1015/15.10.2014;

Avand in vedere Hotararea Consiliului de Administratie al 8.C. CLP ECO
SALUBRITATE 8.A. nr. 18/13.10.2014;

Avand in veders Expunerea de motive inregistrata sub e
19168/23.10.2014, intosmita de Primaru! Municipiulut Pascani, in calitate de initiator
al proiectului de hotarare;

Avand in vedere Raportul comun inregistrat sub nr. 19168/23.10.2014,
iroomit de Directia Economica, Unitatea de Monitorizare a Servicillor Publice si
Compartimentul Juridic si Contencios din cadrul apsratului de specialitate al
Primarulul Municipiului Pagcant;

Avand in vedere Rapoartele de avizare ale urmatoarelor comisii de
specialitate din cadrui Consiliuiui Local al Municipiului Pascani.

-« Avizud Comisiel de prognoze economico-sociale, bugef, finante, Industrle, agricuiturs,
silvicultura, prastari servicli, comert si LM M.-uri, programe europens, atragere de fondurl
structurale of relatl externe, inregistrat sub nr, 1087/28.10.2014;

- Avizul Comisiel juridice, ordine publica, drepturile omului si libertali celalenesti, inregistrat
sub nr. 1087/28.10.2014,

- Avizul Comisiei de organizare s dezvoltare urbanistica, realizarsa lucrarifor pubiice,
conservarsa monumentalor istorice, protectia mediul, ecologie, patrimoniu si administraile
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In temeiul prevederilor art. 45, alin. (1) din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publica locala, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Planul de Adminisirare al 8.C. CLP ECO SALUBRITATE
S8.A. pentru anii 2014-2018, prevazut in anexa nr. 1, parte integranta din prezents
hotarare,

Art.2. Serviciul Administratis Publica va comunica prezenta hotarare:
-Ingtitutiel Frefectuiui Judetului lasi;
-Prirvarutul Municlpiulul Pagoani;
«Directiel Economice,
Unitatll de Monitorizare a Servicilior Publice;
~-Compartimentului Juridic si Contencios,
-8.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A.;
~Membrilor Consiliului  de  Administratie al §.C. CLP ECO
SALUBRITATE S.A

PRESEDINTE ﬁhgﬁmi’d‘!’ﬁ ; Contrasemneazd pentru legalitate
Consilier local w14, SECRETARLUL MUNICIPIULLH,
RNy, Cons| Ji. MIRCEA ZUZAN
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S.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A. Pascani este o societate comerciali pe
actiuni, avind drept unic actionar Consiliul Local al Municipiului Pagcani. Astfel,
societatea a fost Infiintatd prin Hotirdrea Consiliulyi Local al Municipiului Pagcani
nr. 77 din 29.07.2011 s a inceput i functioneze 1a 01.10.2011.

Planul de administrare 2014 - 2018 are la bazd viziunea manageriald a
membrilor Consilivlui de Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale S.C,
CLP ECO-SALUBRITATE S.A. Pascani, fundamentati pe consolidares
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de Societate in
ultimii and, avind la bazi premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor
putea fi oferite servicii de calitate pentru cetifenii Municipiului Pascani gi conditii
de muncd decente pentru angajati.

in acelagi timp Planul de Administrare reflecti politica generaldl a
Consiliului de Administratie sl anume aceea de a consolida pozitia Societiitii de
Salubritate tn raport cu celelalte companii de profil similar din judeful lasi §i din
Jjudetele invecinate gi de a continua si fic un factor de stabilitate pentru angajatii
s, pentra familiile acestora, si totodatdl pentry cetiifeni/clienti.

Directiile de dezvoltare a S.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A. Pagcani,
definite prin prezentul Plan de Administrare §i operationalizate prin Planul de
Mansagement ce urmeazii a fi elaborat §i prezentat de Directorul general al
societdiii, au la bazl principiile guvernantel corporative, care statueazd o atitudine
responsabild, profesionistd si eticd a companiei In raporf cu pringipalii s#i
stakeholderi (cetiteni, autoritifi locale, autorititi de reglementare, organisme de
control, angajati sl toate categoriile de stakeholderi interni gi externi, in goneral.)

Membrii Constliului de Administrafie intenfioneazd ca, pe durata
mandatului ce le revine, 8.C. CLP ECO-SALUBRITATE 8.A. Pageani s fie



manageriale la cerinfele si standardele de calitate ale Uniunii Buropene.

Pornind de la acest dexziderat, ariile strategice de activitate ale companiei
vor {i reprezentate de activitatea de colectare, transport i depozitare a degewilor
menajere, activitatea de miiturat stradal, intretinerea curifeniel pe striizi i trotuare,
desziipezit st Impriigtiat material antiderapant pe trotuare gi alei pictonale,
activitatea de colectare, deparazitare, vacoinare gi sterilizare a chinilor fird stipén
si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivii cu
companiile care opereazé pe piata de profil, un obiectiv strategic al S.C. CLP
ECO-SALUBRITATE S.A. Pagcani fiind acela al atragerii de noi resurse
financiare gi fonduri directionate ciitre modernizarea companiel, crednd astfel noi
perspective de dezvoliare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate si nu in ultimul rind respectarea normelor europene de mediu,

Avind In vedere scopwrile mentionate anterior, Planul de adwinistrare
devine principalul document strategic al S8.C. CLP ECO-SALUBRITATE 8.A,
Pagcani, care integreaza atat principiile directoare privind administrarea Societatii
in urmétorii 4 ani, cft gi oblectivele fundamentale, tintele de performantd i
prioritifile strategice definite Ia nivelul aceluiasi orizont calendaristic,

2. CADRUL GENERAL

2.1 Scurta prezentare a societitii

S.C. CLP ECO SALUBRITATE S.A. s-a infiinat prin Hotérfrea Consiliuhui
Local al Municipiului Pageani nr.77/29.07.2011, prin reorganizarea servieiului de
salubritate din cadrul Regiei Autonome de Gospodirie Comunald §i Locativi
Pagcani, avind unic actionar Municipiul Pascani.

Sovietatea este nmatriculatd la OR.C, sub numdrul J22/1769/2011, avénd
CUI RO29167911 §i a inceput si functioneze efectiv din data de 01.10.2011 in
baza Legii nr.31/1990 privind societigile comerciale,



CONSILILUL DE ADMINISTRATIE AL 8C CLP BCO-SALUBRITATE BA PASCANG

Prineipalele activititi sunt;

- Colectarea, transportul g¢i depozitarea degeurilor nepericuloase de pe raza
municipiului Pageani;

- Mituratul stradal, intrefinerea curfiteniel pe strizi §i trotuare, activititi de
deszéipezit §i impriigtiat material antiderapant pe trotuare i alei pietonale;

- Activitifi veterinare (capturares, deparazitares, vaccinarea gi sterilizarea
cdinilor fard stépan).

Sediul soclal al societfitii este situat In mun. Pageani, str. Motilor, nr.14, pe o
suprafati de teren de 5440 mp, in care se regisesc 668 mp suprafafd construitd,
4308 mp suprataid liberd gi un drum de acces de 264 mp.

Procesele metabolice care au loc la nivelul organismului wrban genereazd o
cregtere continud §i foarte diversificatd de degeuri. Ca urmare, realizarea igienei
urbane, prin colectarea §i eliminarea acestora, devine o problem# majord cu care se
confrunts, in special, municipalititile marilor aglomeratii urbane de pe glob, Tatd
de ce problematica serviciilor de salubritate in relatie ou calitatea vietii ocupd un
loc distinet sub toate cele trei aspecte ale sale: scologice, economice $i sociale.

In cazul Roméniei, igiena urband constituie unul dintre aspectele negative
care caracterizeazd majoritatea localitifilor si, mai cu seama, marile noastre orage.
Desi 1 ianuarie 2007 reprezinti momentul aderfrii Roméniel la Unjunes
BEuropeand, problema salubrizdrii localititilor Inregistreazs inc progrese modeste.

Referitor la salubrizarea menajerd a unui orag, In general, trebuie precizat
faptul c aceasta este influentati de numerogi factori, Infre care se pot mentiona:
numdrul locuitorilor, distributia spatiald a populatiei (densitatea) in cadral spatiului
intravilan, structura si particularitifile spativlui construit, configuratia si gradul de
modernizare a retelei stradale, dotarea tehnico-edilitard, gradul de acoperire cu
servicii de salubritate gi calitatea acestor servicii, nivelul de tral al populatiei,
nivelul de civilizatie si spiritul civic al locuitoritor,

Oglinda igienei urbane a uneil localititi reflectd, pe ldngd nivelul de
salubrizare menajerd (salubrizarea degeurilor menajere de la populatie ¢i de la
agen{ii economici) si pe cel al salubrizivii stradale, care are ca scop pringipal



de confort citadin. Salubrizarea stradald este cea care pune, In final, calificativul de
»Orag curat” sau ,oras murdar”,

Realizarea calitativl a unui serviciu de salubrizare stradald depinde, pe lingd
dotarea tehnicdl a operatorilor, de starea refelel de drumuri din cadrul unei localititi
si, nu in ultimul rénd, de comportamentul gi spiritul civie al populatiei,

2.2 Cadrul institutional

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenjt
nr.169/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice (publicata in
MO, Partea I nr.883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile i
completirile ulterioare,

Conform art.30 (1) din OUG 109/2011, in termen de 90 de zile de la data
numirii sale, Consiliul de Administratie/supraveghere elaboreazd gi prezinti
Adundrii generale a actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care
include sirategia de administrare pe durata mandatolol pentro  atingerea
obiectivelor §i criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat,

Operatorul de Salubritate 8.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A. Pagcani se
incadreazd in prevederile QUG nr.109/2011, filnd o societate comerciald pe
actiuni, constituitd in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, privind societ#tile
comerciale.

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor gi
principiilor guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economic s Dezvoltare, in scopul de a optimiza procesele si relatiile
manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul Societitii prin
asigurarea unei transparente sporite a selectiel organismelor de administratie gi a
celor de management, prin cregierea responsabilitifii manageriale, precum §i prin
crearea unor mecanisme suplimenfare de protectie a drepturilor acfionarilor
societitii, in conformitate cu reglementirile QUG 109/2011.
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2.3 Cadrul legal

Planul de administrare se pliazii in totalitate pe legislatia aplicabild
societatilor comerciale din Roménia, coroboratd cu legislatia §i reglementirile
existente fn domeniul serviciilor comunitare de uftilitdfi publice in general,
respectiv in domeniol serviciilor publice de salubrizare a localitdfilor, In particular,
precum gi cu alte acte normative, respectiv:

1.
2.

10.

11

12,

Legea 3171990 privind societdtile comerciale;

Ordonanta de urgentd nar.109/2011, privind guvernanta
corporativil a intreprinderilor publice;

Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilithti publice, cu
modificdrile gi completirile ultericare;

Legea 101/2006 (actualizati) a servicinlui de salubrizare a
localititilor

Legea 99/2014 pentru modificarea §i completarea legii serviciului
de salubrizare a localititilor 101/2006

Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public;

Hotdrdrea de guvern nr123/2002- Normele metodologice de
aplicare a Legii nr.544/2001, privind liberul acees la informatiile
de interes public;

Ordin  ANRSC nr.109/2007 - privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilive, ajustare sau modificare a tarifelor
pentru activitdille specifice serviciulul de salubrizare a
localitétilor

Ordin ANRSC nr.110/2007 - privind aprobarea Regulamentului-
cadn al serviciulul de salubrizare a localitajilor

Ordin ANRSC 0111172007 - privind aprobarea Caietului de
sarcini-cadru al serviciulul de salubrizare a localitititor

Ordin ANRSC nr, 112/2007 - privind aprobarea Contractului-
cadru de prestare a serviciului de salubrizare a localititilor

HG nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind
accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitsii publice
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13. HG nr.349/2005 privind depozitarea deseurilor

14. OUG nr.195/2003 privind protectia mediului ’ (V/

15, HCL wr77/29.07.2011 privind reorganizarea sarvwm}.ui "
salubritate din cadrul RAGCL Pageani i 8C CLP ECO
SALUBRITATE SA avind ca upic actionar Municipiol Pagcani,

16. Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare al
Municipiuvlui Pagcani nr.19.534/03.10.2012

Nu in ultimyl rénd, Planul de Adminisirare al S.C. CLP ECO-
SALUBRITATE S.A, Pagcani se raliazi la principiile de actiune pentru serviciile
publice de gospodarire comunalll, care se considerd a fi valabile, necontradictorii,
relativ invariabile in timp §i complementare, i raport cu wrmdioarele principii de
bazi:

. principiul universalititii serviciilor publice,

o principtul transparentei si  profesionalismului  operatiunilor
organizatorice comerciale In sistemul serviciilor de gospodirive comunald,

. principiul eficienfei economice

. principiul intercoreldrii dinamice a dezvoltfirii economico-sociale

locale, regionale si nationale, ¢u cea a modernizirii sistemului serviciilor
publice de gospodiirire comunali,

3. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATI SOCIETATI

3.1 Factori politico — legislativi

Mediul politic constituie wun factor de influen{d Important asupra
activita{it 8.C. CLP ECO-SALUBRITATE 8.A. Pagcani, avind in vedere faptul
¢ unicul actionar al societdtii este Consiliul Local Municipal Pagcani, aga cum
acesta este un factor important pentru orice societate comerciald cu capifal
integral de stat. Acesta se referd la toate acele actiuni Intreprinse de Guvernul
Romaéndiei, institufii aflate In subordinea acestuia orl de autoritiiile de la nivel
local care afecteazd economia si scenariul de afacer] in general. Reglementirile
care gu impact asupra mediulyi de afaceri includ legile civile, de muncl,
politicile fiscale, legile §i normele de mediu, restrictii comerciale, tarifele
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Factorii politico-legislativi  influenteazii societatea 8.C. CL
SALUBRITATE S.A. Pagcani atét fn mod pozitiv, cdt gi in mod negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societiifii, avind in
vedere o unicul actionar Il reprezintd un organism colectiv cu putere decizionald
la nivel local, nivel la care societatea 151 desfigoar}t activitatea, Orice societate ce
intreprinde activithti in sectorul public este influentatd in mod direct de deciziile
legislative, serviciile publice constituind un punct de interes major in activitatea
autoritifilor locale, urmare & interesulul mirit a cetdtenilor fatd de acest aspect al
viefil sociale,

Orientarea Rominiei spre valorile democrajiei occidentale si spre alinierea
la politicile europene, ca urmare a aderfizii la Uniunea Ewropeand, constituie un
factor propice dezvoltfrii unei societdtl comerciale eficiente, orientatd spre
nevoile cliengilor.

Factorii politici pot influenia si I mod negativ activitatea socletitii,
avind in vedere repetatele schimbiiri de ordin legislativ,

Din pacate, In Roménia factorul legislativ nu constituie un pilon important
de sprijin pentru realizarea unor programe pe termen mediu gi lung Intrucht
legislatia esie extrem de fluctuanti, modificirile actelor normative realizéndu-se
de multe ori In mod spectaculos, de la o zi la alta, impiedicdnd societatea
comerciald s se pregiteascd din timp pentru aplicarea ei.

3.2 Factori economied

La nivel mondial, economia se afld intr-0 pericadi de recesiune. Acest
tucry, 1n mod inevitabil, are un impact negativ si asupra economiei Roméniel.

Heonomia globald s-a deteriorat semuoificativ Incepind cu anul 2009, jar
revenirea se estimeazd a fi neuniformi, aceasta fiind rezultatul pachetelor de
masuri fiscale adoptate de autoritdii, precum s urmare a revigorfirit activititii
sectorulul privat. Este posibil ca viabilitatea acestel reveniri prognozate si
rhménd afectatd de incertitudini de ordin economic pe termen scurt,
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mic, Acest as;aeot reprezint un factor Incurajator of societatea va rémﬁna una
profitabild, aspect ce va constitui principalul scop al actualului Consiliv de
Administratie,

3.3 Factori sociali

In strinss legdturd cu factorii economici anterior mentionati, din punct de
vedere social sitvuatia se prezintd ca fiind una negativd pentru societate, toti
indicatoril: numdirul salaviatilor din Municipiul Pagcani (in scidere); cistigul
salarial mediu net (in scldere); rata somajului (in crestere), numirul mediu al
pensionarilor (In crestere); pensia medie lunard (In scadere) indic faptul ci
puterea de cumpdrare a cetitenilor Municipiului Pagcani s-a  diminuat
semnificativ, fapt ce influenteazd in mod direct nivelul veniturilor incasate in
bugetnl societitii atdt de la Primiria Municipiului Pascani, c8t ¢ de la
populatie, aspect ce poate influenta Tntr-un mod negativ activitatea societitii.

3.4 Factori locali

1. Depunerea necontrolatd de deseuri menajere si din constructii pe
striizile periferice, semnalati de cetiiteni, constituie principala problema atit pentru
ei cat g1 pentru autoritdfi, care sunt nevoite si asigure salubrizarea, dar §i si
giseascé solutii pentru prevenirea acestui fenomen.

2. Igiena urbapi precarii, in zonele de blocuri eu confort sefizut, locuite
de o populatie in majoritate sfracd, unde unil cetiiteni au obiceiul de a arunca
gunoiul la intAmplare, care se acumulenzd in absenia unei salubrizir
corespunziatoare,

3. Eliminarea necorespunzitoare a deseurilor menajere fn zonele de
blocuri prin aruncarea acestora de la etaj in curtile interioare ¢i pe ferasele de la
gtajul tntdi al unor blocuri, sau pe spatiul verde si in jurul blocului.

4, Depozitarea necontrolata a desenrilor provenite de Ia agentii
economiei, Tn absenta contractelor de salubritate,
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5. Depozitarea in locuri nepermise a degeurilor din construetii, e

in urma lucririlor de ridicare a unor imobile san din reamenajarca i modermzm*ea il
locuintelor,

6. Constructiile abandonate gi cele neterminaie se tumird printre locurile
care se transforma in depozite de degeurl necontrolate, devenind adevirate focare
de infectie.

7. Cregteren animalelor in oras — surss de degeuri organice ce pot periclita
séndtatea populatie,

8. Degradarea parcurilor, datoraid neintretinerii acestora, de asemenes,
zone din cadrul parcurilor devenite spatii de depozitare a diferitelor categorii de
degeuri (menajete, PET-uri, materiale din constructii).

9. Necesitatea Tmbunitdtivii activititii operatorului de servicli de
salubritate, ce rezultd din mai multe sesizirl, In care se solicits, spre exemply,
amplasarca. containerelor la distante convenabile de locuintele cetdtenilor,
curdtarea aleilor, Intrefinerea curijenie,

4. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA §.C. CLP
ECO SALUBRITATE S.A. IN PERIOADA 2014 - 2018

Administrarea S.C. CLP ECO-SALUBRITATE 8.A. Pagcani pe perioada
mandatuiui actualului Consiliv de Administratie va viza pe de-o parte continuares
demersurilor de modernizare §i retehrologizare a societiti, tn vederea furnizirii
unor servicii de calitate superioard pentru Consumatori, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate peniru angajatii societdiii, iar pe de alti parte, armonizarea
practicilor manageriale 31 de administrare cu principiile guvernantei corporative
elaborate de clitre Organizatia pentru cooperare economicd 31 Dezvoltare §i cu
Ordonanta de urgentii a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice,

In conformitate cu aceste documente, tn continuare vor fi prezentate o serie
de principil §i directii strategice de acfiune, corelate cu strategia de dezvoltare a
societdfii gi cu programul managerial al viitorului Director general, prin care se va
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asigura integrarea instrumentului managerial specific guvernantei co
practicile manageriale curente la nivelul societatii.

4.1 Relatia cu consumatorii
Relatia cu consumatorii va aves la bazi urmitoarele Hinii directoare;
o fmbunititives ealitiitii serviciflor prestate prin

- preocuparea permanenta penfru cresterca gradului de neredere al populatied,
printr-o imbunititire calitativi a serviciilor prestate, urmare a finalizlirii
achizitiei de noi utilaje;

- monitorizarea atents a modului de Interactiune a angajatilor cu consumatorii,
in vederea sanctiondrii comportamentelor care diuneazs imaginii societitii;

- Urmdrirea asiguriirii continuitafii serviciului atdt catre agentii economici cat
si cétre populatie
. Transparentizarea fluxurilor comunicationale prin

- Imbunitdiirea continud a relatlilor de comunicare gi colaborare cu fiecare
categorie de clienti in parte

- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu
. Solutionarea proxmpti a reclamagiilor prin

- asigurarea unui circuit simplu si eficient al rezolviril reclamatiilor si
sesizérilor clienfilor, astfel inclt timpul de tlispuns sé nu fie mai mare de 72
de ore;

- reducerea numérulni de sesiziri justificate cu 30% fatd de anul precedent
J Congtientizare si implicare

- elaborarea unei politici integrate de atragere de noi abonagi ~ in special cei
care ny au coniracte Incheiate piné acum, astfel incdt n flecare an si avem o
cregtere a numdrului de clienfi §i a cifrei de afaceri cu cel putin 10%, precum
si o rata a profitului brut de minim 2,5% atwal.

- eregteres gradolui de incasare, respectiv recuperarea creanfelor curente si
restante la un nivel minim de 80%;

4.2 Relatia ca actionarii

Relatiile cu actionarii vor avea la bazil urmitoarele linii directoare:
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. Transparen §i comunicare — semestrial va fi tnaintatSAfimar
Generale a Actionarilor (Consiliului Local) un raport de activitate al

administratorilor societifii, prin intermediul cliruia se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie

J Management participativ — deciziile strategice ce cad In sarcina
Consiliului de Administratie (bugetul de venituri si cheltuieli annal care cuprinde g
lista de investifii, organigrama ¢i statul de functii, raportul administratorilor,
propuneri de preturi gi tarife, propuneri de infiintare a unor activititi noi, alte
decizii importante) vor fi supuse spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor
(Consiliulvi Local), instituindu-se la nivelul societdtii o manierd de lucru moderni,
colaborativi;

* Implicare activi — relatia cu actionariatul, reprezintf wn factor
important in buna desfisurare a activitifii societdtii §i de aceea contactele
permanente reprezintd o prioritate pentru consilivi de administratie; de asemenea
actionaril vor fi consultati cu privire la schemele de compensare practicate in cazul
disponibilizirilor sau in cazul sitvatiilor previizute de lege;

4.3 Relaiia cu managerii
Relatia cu managerii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

. Disciplind si autoritate ~ vor fi instituite criteriile de performanti
pentru persoanele care exercitd prerogative manageriale, care fi vor responsabiliza
pe acestia inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;

* Instruire — va i elaborat un program distinct de formare profesionald
a personalului cu atributii in domeniul managementului gi a personalului de
executie, inclusiv prin dezvoltarea sistemulul de control intern managerial

. Planificarea succesoraldl — la nivelul fieciirui post de management va
1% nominalizatd §i iniflatd o persoani care va prelua prerogativele de conducere, in
cazul indisponibiliziirii totale sau partiale a ocupantului functiet
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in raport cu subordonatii

» Tratament nediscriminatorin — rezultatele evalufirilor profesionale
$i criterille de performantd vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

| Evitarea conflictului de interese — administratorii se vor asigura de
faptul cfi deciziile adoptate de ciitre manageri mu sunt subiective si nu intrd sub
incidenta conflictelor de interese;

4.4 Relatia cu angajagii
Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele linii directoare;
¢  Stabilitate 5i motivare — cregterea eficientei generale a societiitii,

prin corecta dimensionare, informare gi motivare a personalului; angajatii vor fi
motivati In mod pozitiv ¢4 desfigoare o activitate de calitate, va fi mentinut un
climat organizational favorabil performantei; totodats, n masura in care situatia
financiard a societdtii ne va permite acest lucry, dorim s3 adoptém o strategie de
motivare prin forma de salarizare astfel incdt acestia si-si execute sarcinile §
atributiile de serviciu specificate in figa postului 1z un nivel de eficientd ridicat;

* Armonizarea intereselor — vor £l organizate intdlniri periodice intre
administratori §i reprezentaniii salariagilor, in vederea apropierii managementului
de personalul de executle si adoptirii unor méisuri operative de a veni in
IntAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

* Cregterea competentelor profesionale — prin instruirea permanenta a
personalului, penttu cresterea gradului de profesionalisim;

. Consolidarea spiritului de echipii - vor i incurajate activitifile de
echipd, atét In cadrul societdtii cat si In afara acesteia;

. Tratament nediscriminatoriu — rezultatele evaluiirilor profesionale
si criteriile de performantd vor fi interpretate identic pentru toti managerii;
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4.5 Relatia cu alfi colaboratori

directoare:

. Acces direct la informatie — societaten va furniza tuturor pariifor
interesate informatii de interes general complete si corects cu privire la

situafia financiard i rezultatele economice ale societdtii, cu privire la obiectivele
de dezvoltare a societitii §i la strategia acesteis, la mecanismele in baza crora sunt
adoptate deciziile, nivelurile §i politica salariald a personalului de conducere,
precum gi la orice alte informatii de interes public,

. Corectitadine — societatea va fi supusi anual unui audit financiar
extern, independent $i obiectiv, care s¥ confirme veridicitaten situatiei economice
si financiare a societiii;

in ceea ce priveste relajia cu furnizoril, societatea va respecta urmitoarele
principii:

* Selectia furnizorilor se va face respecténd procedurile stabilite prin
compartimentul de achizifii publice i a ofertelor gestionate prin acest
cotnpartiment;

. Relafia cu furnizorii se va face pe baza de contracte clare, cu
prevederi precise, atfit in ceea ce privegte aspectul relafiei, cat si costurile specifice;

» Plata la termenele stabilite, 2 facturilor emise de furpizori

Toate aceste linil directoare vor fi respectate de cfitre administratord,
manageri §i personalul companiel, asifel Incft alinierea la standardele si criteriile
de guvernantdl corporativi s3 se realizeze rapid i complet,

5. OBIECTIVE si INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND
ADMINISTRAREA 8.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A. PASCANI
PENTRU PERIOADA 2014 ~ 2018

5.1 Viziune generali
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Suntern un operator local de salubrizare din judetul lagl si avem (\*31
obtinerea performantelor operationale ¢ financiare care s ne recomdy é
companie competitivi pe piata serviciilor de salubrizare din Romania.

Prezentyl Plan de Administrare vizeazd consolidarea viziuni 8.C. CLP
ECO-SALUBRITATE S.A. Pagoani.

Ne baziim pe respectarea tradititlor, promovéind in acelagi timp valorile
civilizatiei moderne, Este ecuatia simpld a respectului fatd de client, fatd de mediul
inconjurdtor gi fatd de nol ingine.

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare este focalizaty
pe respectarea unor principii fundamentale de management corporativ, premizi a
maximizirii eficlentei si eficacitdiii 8.C. CLP ECO-SALUBRITATE 8.A. Pagcani,
pentru urmétorii 4 ani,

5.2 Obiective strategice

Orizontul 2014 - 2018 urmélregte continuarea liniei de dezvoltare a societatii
prin consolidarea obisctivelor strategice pe care 8,C. CLP RCO-SALUBRITATE
S.A. Pagcani gi le-a asumat in ultimii ani, reflectéind atft valorile societatii cit si
{intele generale de performantd economica.

Pentru realizarea misiunii sale, 8.C. CLP BECO-SALUBRITATE S.A.
Pagcani 15t propune nrmitoarele obiective strategice, aviind In vedere principalele
directii:

a) Eficienta economicit

. optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel
incdt atingerean performantelor dorite § a nivelului serviciilor cerute de
consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

» monitorizarea permanentd a costurilor de operare gi reducerea acestora
folosind inovatia aplicati;

. obfinerea unei marje optimale de profit, care s permitd atit
dezvoltarea In continuare a societiiii, cAt §i rambursarea creditelor si stimularea
personalului;
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. promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incar’sn f
asigure autofinanfarea costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform
principiniui eficientel costului si a calititil maxime in functionare, ludnd in
considerare §i gradul de suportabilitate a populatiei;

* monitorizarea permanenta a Incasirii facturilor restante.

b) Modernizarea i imbunititirea serviciului

. modernizarea §i extinderea infrastructurii de operare, In beneficiul
populatiei si al mediului In scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
delegare;

. asigurarea dezvoltéri durabile si cresterea flexibilitatii organizatiel;

. extinderea ariel de operare §i diversificarea ofertel de servicii cétre
client;

¢ imbun#tifirea serviciului din punct de vedere al calitdti prin
dezvoltarea §i introducerea de utilaje performante.

¢} Orientarea cittre cliont
* preocuparea permanentd pentru cregterea gradului de

incredere al cliengilor §i pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile
Intreprinse,

» imbuniitafirea calititii viefit populatiel care tifileste In zona

deservitd, prin asigurarea permanentd a serviciilor de salubrizare la nivelul
standardelor emropene;

» informaren eficientd gi educarea utilizatorilor In ceea ce

priveste modul §i ritmicitatea de colectare a degeurilor, precum si pentru colectarea
selectivil a degeurilor;

¢ educares consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si

la pericolele depozitirii haotice a anumitor substante in mediul natural;
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d) Competenta profesionali

» cregterea eficientel generale a companiel prin corecta dimensionare,
informare gi motivare a personalului societsii.

. crearea unui mediu favorabil Invégiril In companie si sprijinirea
angajatilor In a-5i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici gi proceduri moderne;

J dezvoltarea resurselor umane prin instrulrea permanenty §i evaluarea
atents a angajatilor;

e) Grija pentru mediu

¢ gostionarea rationald a resurselor naturale;

» eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» implementarea eficientsi a tehnologiilor de colectare selectivii

a degsutilor;

* implementarea metodelor eficiente de gestionare a degeurilor;
¢ aplicarea politicilor de management durabil pentru

monitorizarea resursslor si evaluarea riscurilor de mediu

f) Grija pentru sinfitatea populatiei 5i a angajatilor

© preocuparea continud pentru  protejarea  sindtdtii  publice prin
modernizares sistemulul de colectare a deseurilor;

o asigurgrea securlthfii s sAndtAH  angajatilor 8.C. CLP ECO-
SALUBRITATE §.A. Pagcani;

3.3 Indicatori de performanti
In vederea realiziitli obiectivelot strategice mentionate In paragraful anterior,
care au un caracter generic, Planul de administrare 2014-2018 prevede o serie de

obiective strategice prezentate sub formi de indicatori de performanty, exprimati
cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a gestiunil
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serviciului public de salubrizare si care se reflects gi in contractele de o
implicit in planul de management al directorului general.
1, Asigurarea unei cresteri a cifrei de afaceri cu minim 10% ambg?

2, Asigurarea unei rate a profitului brut de minim 2,5% anual,

3.  Asigurarea unei cresteri a productivitiiti muncii de 60 mii lei /
salariat la finele anului 2018.

4.  Gradul de incasare, respectiv recuperarea creantelor curente i
restante, s fie de minim de 80%.

5. Agiguratea unei rate a Hichidititii generale de minim 1,7 la finele
fiecarui an din orizontul de timp 2014 ~ 2018,

6,  Diminvarea cu 10% anual a gradului de dependentd fata de bugetul
local .

7. Gradul de realizare a programului de investitii s ajungd la 80% la
finele anului 2018,

8  Asigurarea gradului de satisfactic a bencficiarilor, privind
cantitatea si calitatea serviciilor prestate, prin reducerea cu 30% fatd de anul
precedent, a numitrulul de sesizéri justificate.

9.  Asigurarea unei pericade de recuperare a creanfelor totale din
activitatea de exploatare de maxim 90 de zile la sfirgitul fiechrui an din orizontul
de timp 2014 ~ 2018,

10. Perioada de plati a datoriilor din activitatea de exploatare si nu
depiigeascid 30 de zile de la data fnregistririi facturii Ja 8.C. CLP ECO-
SALUBRITATE 8.A, Pagcani pentru fiecare an din orizontul de timp 2014 2018,

5.4 Obiective generale de performantd

Cresterea cifrel de afaceri

Cresterea profitului din exploatare

Cresterea productivititii muncii

Asigurarea unui echilibru intre Incasiri si plit

Diminnarea gradului de dependenth fati de bugetul local

Accelerarea gi mirirea gradului de incasare a creantelor curente gl

AN e ol i

restanie

7. Asigurarea unei lichiditai optime, in vederea respectlirii termenelor de
plata a datoriitor (furnizori, salariati, buget)
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8. Majorarea cotel de piata

9. Mentinerea unet marje de profit constant, prin identificarea s éi“m
cheltuielilor ineficiente

10. Cregterea salariilor, prin dimensionarea corecta a numdirului de personal

11. Extinderea ariei de operare la nivelul Municipiului Pagcani §i in
comunele Invecinate, prin atragersa de noi beneficlari ai serviciilor oferite

12, Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor (populatiei), privind
cantitatea gi calitatea serviciilor prestate

13. Reducerea timpului de rspuns la sesizérile populatiei

8.5 Obiective specifice de performanti

1. Cregterea numérului de contracte incheiate, raportat la numirul de
solicitéiri, pe categorii de utilizatori
2. Imbunstitirea parametrilor de calitate ai activitfii prestate, respectiv:
. precolectarea, oolectarea si transportul degeuritor
- depozitarea controlata a deseurilor
- méturatul, spilatul, stropirea gi intrefinerea curffeniei clilor publice
- curiifarea gi transportul zipezii
“ dezinsectia, dezinfecfia si deratizarea
3. Cregterea numdrului de recipiente de precolectare a degeurilor,
conform golicitérilor Uniunii Europene

6. CONCLUZII

Principiile directoare privind administrarea 8.C. CLP ECO-SALUBRITATE
S.A, Pagcani In urmiitorii 4 and, obiectivele strategice, indicatorii de performanta si
obiectivele generale si specifice de performantd statuate prin prezentul Plan de
administrare, se constituie I standarde de performant obligatoril pentru echipa de
management a societdfii, reprezentdnd parte componentd a Planului de
Management gi a politicilor de dezvoltare la nivel de arie funcfionald.

Planu! de administrare 2014 - 2018 reprezintd un instrument de planificare
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Pagcani, fiind ca atare i document de referintd pentru tofi administratoril §i
manageril societdfii, din momentul aprobirii §i aducerii acestuia la cunogtinta

managerilor,

Consiliul de Administratie al SC CLP ECO-SALUBRITATE SA Pagcani

Presedinte
Membru
Membru
Membru

Membru
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