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A. Analiza socioculturali a mediului tn care isi desfisoara activitatea institntia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. Institutii/ organizatii care se adreseazii aceleiasi comunititi.

Cadrul social in care se desfigoard viata culturald este marcat de problemele cu care

se confrunti si municipiul Pascani in procesul franzifiei societf{ii roménesti chtre .

economia de piaf3, unele fiind acumuléri ale trecutului, altele fiind provociri actuale.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare culturald a municipiului Pagcani, reprezinti o
provocare in a satisface la nivelul comunitdtii unele nevoi generale umane, care si
contribuie la potentarea calititii vietii cetdtenilor si care si asigure prosperitatea zonei

prin abordarea unei politici locale coerente de dezvoltare economica.

Viata culturald se afla infr-o interdependentd organicd permanentd cu viata
economicd a zonei, fapt ce se manifestd gi se reflectd In combinatia armonioasd a
componentelor sociale, culturale, sportive si de agrement. Implicarea tuturor partenerilor,
fie ci reprezintd societatea civild, administratia publicd sau grupuri de interese, este cheia

realizarii obiectivelor strategice culturale.

Existd la nivel de ansamblu, realititi, ce actioneazi favorabil dar i realitafi ce

actioneazi nefavorabil asupra ofertei culturale locale.

Principalele institutii/ organizafii care se adreseazd aceleiagi comunitdti sunt
urmatoarele:
- Muzeul Municipal Pascani care define un bogat material etnografic si bineineles
istoric;
- Biblioteca Municipald Pascani care a functionat inifial In localul Casei de Culturd
,, Mihail Sadoveanu”, serveste — in principal — interesele de informare, studiu, lecturd,
educatie si recreere ale utilizatorilor; ’
- Clubul Copiilor Pascani cuprinde o gam3 variatd de activitati, rezervate copiilor din
tnvitimantul prescolar, gimnazial si liceal, structuratd pe trei domenii de activitate :
tehnico — stiintific, cultural — artistic §i sportiv-turistic.

Reteaua scolard formati din scolile, gridinitele si liceele din oras formeazi un

potential beneficiar al serviciilor culturale oferite de Casa Municipald de Culturd ,,Mihail

Sadoveanu’’ Pagcani.



Existd, de asemenea, fundatii si organizatii nonguvernamentale care au inscrise in
statutul lor activititi culturale:

> Fundatia cultural — artisticd ,, Unirea’’;

> Fundatia ,, Mihail Sadoveanu”’;

» Fundatia ,, Stefan cel Mare*’;

» Sansa 2010.

Trebuie amintit faptul c4 zona noastrd are un potential turistic care trebuie exploatat.
Astfel, trebuie si spunem ci avem In Pagcani doud cladiri monument istoric:

e Palatul Cantacuzino situat in parcul municipiului, clidire de sec.al XVII-lea;

e Biserica Sf. Mihail si Gavril monument istoric de sec.al XVII-lea situatd langd
Palatul Tordachi Cantacuzino, care detine icoane, catapeteasmd care pastreazd
elemente decorative din arta populard .

Trebuie s amintim si alte monumente istorice din zona: Palatul domnitorului
AL L. Cuza de la Ruginoasa, castelul de la Miclduseni, Casa Memoriali si Mausoleul
popularului poet Vasile Alecsandri de la Mircesti, Palatul lui Grigoras Stardza de la

Cozmesti, Minastirea Probota etc.

a.2. Participarea institutiei in/ la programe/ proiecte europene/ internationale.

rS

La acest punct din analiza socio-culturald a mediului in care Isi desfdsodrd
activitatea Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu” Pagcani §i anume
participarea institutiei la proiecte europene sau internationale putem spune c# activitatea
1 existd.Fac aceasti afirmatie pe baza raportului de activitate din 2013. De aceea, este
foarte important initierea si colaborarea la diverse programe si proiecte internationale cu
institufii de cultur si educatie din fard si striindtate, cu asociatii si fundatii cultural-
educative, cu forurile administrative pentru ¢ experienta din ultimii ani a demonstrat ca

activititile cu adevirat valoroase se realizeazi prin parteneriatele dintre mai multi ageni.

a.3. Cunoasterea activititii institutiei in/ de citre comunitatea beneficiard a
acestora.
fn lipsa unor studii de specialitate, este greu de apreciat gradul de cunoagtere al
activitatii Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu” Pagcani de cdtre
comunitatea beneficiard a acesteia, dup# cum este dificil de stabilit portretul statistic al

beneficiarului actual.



in prezent, Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu” functioneazi intr-o
clidire impozant3, aflatd in centrul oragului, fiind foarte bine conectati cu membrii
comunititii pascanene, iar activitafile sale se desfdgoard in cadrul urmatoarelor cercuri:
e teatru (Teatru pentru copii si tineret Rudi Nesvadba, Teatru pentru copii Prometeu
— curs deschis in 2014);
o dans de societate (trupa Dream Dance).

Casa Municipald de Cultwrd ,Mihail Sadoveanu” i5i desfdsoard activitatea in
subordinea Consiliului Local al municipiului Pagcani i are ca obiect de activitate punerea
la dispozitia ofertantilor de servicii cultural-artistice, publice sau private, a unui edificiu
pentru organizarea serviciilor culturale diverse in vederea satisfacerii nevoilor culturale
ale cetiitenilor municipiului Pagcani.

Activitatea institutiei se desfdgoard pe bazd Regulamentului de orgamizare §i
functionare, aprobat prin Hotérarea Consiliului Local nr. 136 din data de 31.10.2012, iar
finantarea sa se realizeazi prin transferuri alocate de ordonatorul principal de credite,
venituri proprii, donatii si sponsoriziri, fonduri structurale. Toate acestea permit
tndeplinirea misiunii Casei Municipale de Cultura ,.Mihail Sadoveanu”.

Asa cum fiecare om meriti o sansd personald pentru a-gi implini idealurile, fiecare
orag merity, la rAndul s#u, o sansd de evolutie. Ca oameni care am depasit dous milenii de
civilizatie, stim astizi cu certitudine ci nu existd progres fara dimensiune culturald, care
ne stribate, ne modeleazi gi ne lumineazi viefile.

Asadar, Casa Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” trebuie sd acopere nevoia
de informatie, educatie i divertisment pentru un public numeros, din toate categoriile
sociale sau de vArsta, oferindu-le tuturor posibilitatea participdrii la diverse programe care
an fost concepute pentru a satisface dreptul inalienabil al omului la culturd. Trebuie si
aibi in vedere componenta comunitifii piscinene; trebuie si se adreseze populatiei
urbane cét si celei rurale. De asemenea, multi-etnicitatea zonei este de o importan{i
majord pentru viafa culfurald a municipiului, oferind astfel posibilitatea implicérii
institutiei in organizarea de activitd{i pentru toate etniile conlocuitoate.

Daci Biblioteca sau Muzeul au domenii de activitate culturald bine definite, Casa
Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” este deschisi pentru activitati diversificate:
cursuri, concerte, spectacole, expozitii efc. pentru a sustine atdt artigtii amatori, cét si
artigtii profesionisti. Drept dovads, gizduieste numeroase manifestiri artistice:

spectacole, expozitii, simpozioane, concursuri, conferinte etc., iar in cadrul siu fsi



desfigoara activitatea mai multe cercuri culturale si se pot fine cursuri de formare
profesionald.

Nu in ultimul rand, Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu” trebuie s
sustinid concurenta loiald cu toate institutiile de culturd dar in acelagi timp trebuie si
colaboreze cu acestea prin organizarea a diferite activitdfi pentru cd astfel se pot realiza
programe cu un impact mai puternic.

Pentru 2 fi una dintre cele mai bine cotate si apreciate institutii culturale, Casa
Municipali de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” va trebui s se implice fntr-o colaborare mai
intensi cu populatia rurald, prin extinderea activititilor educative gi culturale in
localitatile din jurul municipiului, In special printr-o colaborare organizatoricd cu
Primiriile 5i Ciminele Culturale.

Formarea §i promovarea imaginii se numari printre obiectivele de perfecfionare a
relatiilor Casei Municipale de Culturi ,Mihail Sadoveanu” cu comunitatea, mass-media,
colaboratorii, etc.

Studierea, conducerea §i evaluarea permanentd a actiunilor nu vor avea efecte
pozitive fird a informa publicul si a-i permite intelegerea obiectivelor institutiei.

Prin urmare, cunoagterea activitdfii institufiei prin promovarea imaginii si a
vizibilititii se va formula pornind de la urmétoarele cerinte:

- 3 obtind §i s pistreze o imagine pozitivé a institutiei;

- 4 cAgtige increderea populatiei cireia i se adreseaz;

- s4 obfini atentia mass-media;

- g transmitd cAt mai multe materiale informative;

- i amelioreze comunicarea in interiorul si in afara institutiei facilitdnd identificarea
problemelor de relatii publice §i si ofere cele mai bune formule pentru rezolvarea lor.

Mediatizarea activitatii in mod permanent prin toate mijloacele va ajuta publicul si
infeleagd mesajele cuprinse in obiectivele Casei de Cultur3 si si-i provoace la inceput

curiozitatea iar apoi interesul.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/ activititii de PR/ de
strategii media.
O importan{d majord o are colaborarea cu presa locald §i najionald pentru
fmbunatifirea promovérii activititilor realizate. Se va avea in vedere realizarea de
parteneriate cu institutiile mass-media pentru suportul reciproc al activitétilor, realizarea

de evenimente de presi si informarea in permanentd a publicului prin intermediul presei.
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Pentru transmiterea corecti si eficientd a informatiei se vor avea in vedere
urmitoarele canale de mediatizare:

e comunicate de presd cu articole de prezentare a fiecarei manifestari —
articole descriptive, insotite de imagini si copie dup afis;

e organizarea de conferinte de presi la evenimentele de anverguri;

e actualizarea permenentd a site-ului institutiei, cu stiri despre activitafile ce
se vor desfisura precum §i rezultatele evenimentelor( fotografii, articole
presd);

o scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare
Facebook;

« promovare outdoor prin afige in spatiile detinute de institutie sau institutiile
partenere, bannere pe sediul propriu sau alte locatii §i panouri publicitare;

» promovare indoor prin postere, afise in locatii cu trafic mare de public;

s prezentarea activitdfii Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu”
Pascani la un public tintd variat prin contact direct cu reprezentantii scolilor,
institutiilor, prin distribuirea de flayere direct trecatorilor, elevilor in scoli,
prin realizarea unor broguri de prezentare;

e realizarea de invitatii personalizate si expedierea acestora catre colaboratorii
fideli ai institutiei si citre personalititi publice importante;

s {ransmiterea prin viu grai a activititilor institutiei de la benefeciarul existent

la cel potential existent.

2.5, Reflectarea institutiei in presa de specialitate.

Activitatile culturale ale Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu” Pagcani
sunt promovate prin intermediul presei locale (Actualitatea Pégcneand, Orizoutul, Bund
zina Pagcani, Ex-press etc.), judetene ( Buni ziua Iasi, Ziarul de Tagi, Evenimentul, News
Tasi etc.), cét si prin jurnalele de stiri ale posturilor locale si judetene. Consider c& pentru
mai buna promovare a activitatilor institugiei trebuie realizate colabordri cu presa si
mijloacele mass-media din alte judete si chiar cele nationale.Acest Tucru poate fi posibil
prin parteneriate cu institutii similare sau din aceeasi sferd - a culturii si bineinteles a

educatiei.



a.6. Profilul beneficiarului actnak:
- analiza datelor obinute;
- estimiiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari.
Dupi cum s-a putut observa i din istoric, activitatea institutiei se adreseazd tuturor

categoriilor de beneficiari, ca si vérstd incepand cu cursurile de teatru organizate pentru
copiii §i tineret; pentru beneficiarii adolescenti i maturi se organizeazd concerte §i
spectacole de teatru. De asemenea, activitafile se adrescazi intregii comunit{i dar pe
categorii diferite de public, se acoperda toate categoriile sociale si se satisfac toate
cerinele culturale. Avand in vedere multiculturalitatea zonei, institujia se implicd in
organizarea evenimentelor in asa fel incat sd cuprindd toate categoriile etnice si se
adreseaza tuturor, fard niciun fel de diferentd.

Sintetizand, beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de
vérsti din municipiul Pagcani care trebuie atrasi in continuare prin diferite manifestéri de
inalt nivel artistic, pe termen scurt, mediu $i pe termen lung deopotriva.

Din experienta acumulatd de-a lungul anilor si din contactele permanente cu presa
locald §i cu celelalte institutii de cultura, Casa Municipald de Culturd ,,Mihail
Sadoveanu”, prin specificul foarte variat al activititii, a reusit si cunoascd diferitele
categorii de beneficiari si sd ii canalizeze pe manifestarile specifice.

Totusi pentru a elabora strategil eficiente de a obtine produse culturale atractive,
este imperios necesar si fie cunoscutd cererea publicului.Acest lucru se poate realiza
folosind ca metodd de investigare sociologici observatia, sondajul de opinie, cercetare
diverse studii iar ca instrumente de investigare aplicate se pot folosi: chestionare, situatii

statistice.

a.7. Beneficiarul - tinti al activititii institutiei

- pe termen scurt;

- pe termen lhung.

In lipsa unui studiu al nivelului de interes al publicului pentru oferta culturald
existents consider ¢ ar trebui mentinut interesul publicului actual si atragerea unuia si
mai mare, mai variat prin diversificarea ofertei culturale 2 instuitutiei.

in calitate de manager voi propune:
& Pe termen seurt un plan de activititi, programe §i manifestiri care si aibd ca
efect cresterea numérului de participanti:
> Atragerea unui numér mai mare de elevi, cadre didactice la activititile institutiei

prin diversificarea ofertei educationale nonformale.
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» Concret, propun:
o Infiintarea unui Ansamblu folcloric, a unei Fanfare si a unor noi cursuri
pentru elevi etc;
» Organizarea de activititi pentru copii si pe perioada verii.
Ex.: tabere de creatie plasticd prin colaborare cu profesori de specialitate
de la institutiile de nvatimant locale sau de Ia licee cu profil arty;
e Implicarea unui numir mai mare de elevi la proiectele educationale,
concursuri, workshop-uri, festivaluri;

» Organizarea spectacolelor In spatii in care sd poatii avea acces un numér mai mare
de persoane.

Ex.: pe perioada verii 53 se organizeze mai multe spectacole afarf in aer
liber - in fata institufiei sau in parcul municipiului in momentul in care se va
termini reamenajarea lui si se vor crea spatii special amenajate pentru activitati de
acest gen.Bineinteles pentru acest lucru se va avea in vedere si dotarea cu aparaturid
tehnicd pentru sustinerea de spectacole afard. '

» O promovare mai buni a evenimentelor prin diversificarea canalelor de
mediatizare, astfel incat potentialii beneficiari si stie cd existd interes in implicarea
lor in viata culturald;

% In ceea ce priveste misurile pe termen mediu i lung consider ci acestea trebuie
si meargi pe trei directii principale:

» Conservarea si promovarea obiceiurilor si traditiilor folclorice locale prin
infiintarea gi sustinerea activititii unui Ansamblu folcloric;

> Pistrarea traditiilor teatrale prin activitatea trupei de teatru si angajarea
unui referent care s se ocupe cui acesta:

> Educatia artistic si profesionali in cadrul cursurilor organizate(dans,
teatru) dar si Incurajarea talentelor locale prin Cenaclu literar, promovarea
talentelor prin organizarea de expozitii, spectacole.

% Tot ca misuri pe termen mediu si lung consider ci trebuie avut in vedere
redeschiderea cinematografului.Aceast lucru se poate face cu subventie de la
autoritatea locals, prin atragerea de fonduri nerambursabile sau prin inchiriere
spatiu pe un interval orar bine stabilit unui intreprinzétor.

< De asemenea trebuie demarate colaboriiri cu alte institutii culturale locale,

judetene sau nationale.
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a.8. Descrierea modului de dobAndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare).

Prima sursa de cunoastere a categoriilor de beneficiari este datd prin derularea
proiectelor institutiei.

Astfel, tn cadrul activitatilor (ex.spectacole) se delimiteazd doud categorii de
beneficiari directi: spectatorii, care asistd la evenimente si artistii invitafi. Prin metoda
observatiei directe se poate constata ci spectatorii evenimentelor Casei Municipale de
Culturi ,Mihail Sadoveanu” provin din toate categoriile socio-profesionale §i din toate
grupele de vérste.

Ca urmare a promovirii mai intense a institutiei fn mediul internautic se va dezvolta
o alts categorie de beneficiari directi. Nevoile culturale ale acestora sunt cunoscute prin
legaturile directe (comentarii, aprecieri de tipul ,,imi place” - pe pagina de facebook,
mesaje), dar si prin numérul de vizualizdri pentru o anumiti postare.

Casa de Culturd va continua acest demers de cunoastere a beneficiarilor prin diverse

‘mijloace de obtinere de informatii: chestionare, e-mail, comunicare pe retelele de

socializare, numarul si reactia spectatorilor la evenimentele organizate, mass-media.

a,9, Utilizarea spatiilor institutiei.

Casa Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” situat in pozitia centrald a
oragului, cu demisol partial, parter si etaj partial dispune de o suprafati construitd de
1201mp iar cu terenul aferent o suprafatd de 1573,40 mp in care isi desfdgoard activitatea
angajatii institutiei dar si publicul. Trebuie precizat faptul ca aceastd clidire a fost
reabilitati termic si renovati.

Spatiile clidirii sunt compartimentate in felul urmitor:

1. Sala de spectacol cu o capacitate de 309 locuri este folositd pentru spectacolele
institutiei §i poate fi inchiriatd pentru diferite evenimente culturale.

9. Galeria de artd , Arcadia” poate fi folositd pentru expozitii de artd, cursuri, Intruniri

ale Cenaclului dar poate fi inchiriata i pentru diferite activititi.
3. Sala Ghitulescu poate fi folositd pentru inchiriere dar si pentru cursuri de muzica avand

in vedere pianul care existd in aceastd sald.

4. Sala Sadoveanu poate fi folositd pentru inchiriere dar si pentru cursuri.Pentru aceastd
sali ar trebui si se aibd in vedere cAteva imbundtatiri pentru a se desfitura in bune
conditii activitatea.

5. Sala fonici in prezent folositd ca i magazie poate fi folositd pentru inregistréri bandd
sonori pentru spectacolele de teatru peniru copii.
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6. Cabind sunet si lumini folosita in timpul spectacolelor, intrarea fiind interzisé altor

persoane.

2. Atelier croitorie — in acest atelier se confecfioneazd toate costumele pentru spectacolele

teatrului pentru copil. ‘
8. Magazie pdpusi - spatiu de depozitare a pipusilor si costumelor din spectacole.
9. Magazie decor - spajiu de depozitare a decorurilor spectacolelor.

10. Birou contabilitate — activititi specifice acestui sector.

11. Birou referenti - activititi specifice de organizare activitati culturale.
12. Birou director - activititi specifice.
13. Casé de bilete.

14. Grupuri sanitare - unul pentru angajatii institutiei cAt si unul pentru public.

15. Hol de trecere spre sala de spectacol a publicului, hol mare care este folosit si pentru
expozitii sau desfisurare de activitati culturale sau pentru inchiriat.

16. Camerd de oaspeti folositd ca spatiu de cazare al colaboratorilor institutiei fapt care

reduce costurile,

a.10. Propuneri de fmbunititire a spatiilor: modificiiri, extinderi, reparatii
reabilitiri, dupi caz.

fn institutie nu existd un spafiu pentru athivare. De aceea consider necesar
amenajarea unui spatiu din interiorul cladirii pentru arhivarea (depozitarea) documentelor
institutiei.

De asemenea trebuie avute in vedere montarea de parazipezi la acoperig din cauza
pericolului pe care il reprezintd caderea brusci a zépezii.

Desi este reabilitata termic i renovati la subsolul cladirii existd infiltratii de apd in
momentul in care existd fenomene metereologice. Trebuie lnate mésuri pentru a nu se
mai intAmpla acest lucru care duce la degradarea cladirii: mucegai, deteriorare zid etc.

De asemenea este nevoie de aparaturd de amplificare pentru exterior pentru buna
desfasurare a activitatilor fn aer liber si de reinnoirea aparaturii vechi.
fn vederea optimizirii si a eficientizarii sistemului de pazi al institutiei se va avea in

vedere achizifionarea unui sistem de supraveghere video .
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B. Analiza activititii profesionale a institutiei gi propuneri privind imbunatitirea
acesteia

b.1. Analiza programelor/ proiectelor institutiel.

in concordanti cu specificul institutiei, in cadrul Casei Municipale de Culturd
,Mihail Sadoveanu” s-au organizat o serie de programe adresate unui larg grup de
beneficiari, de toate categoriile si de toate vérstele.

Rolul institutiei privind cultivarea valorilor si antenticititii creatiei contemporane, a
artei interpretative de toate genurile, conservarea si transmiterea valorilor morale,
artistice, estetice ale comunitd{ii pagcanene precum si ale patrimoniului cultural national
si universal, instaurarea unui climat artistic superior este evidentiat prin prisma tuturor
activitatilor culturale desfagurate fn ultimii cincizeci de ani. Acestea includ organizarea
diferitelor spectacole sau manifestdri peniru promovarea formatiilor proprii precum si
organizarea de manifestiri cultural-artistice de anvergura.

Printre cele mai importante momente din istoria Casei Municipale de Culturd
,Mihail Sadoveanu” Pagcani meritd mentionate:

o 1960 — organizarea cursurilor de teatru pentru copii gi tineret. fn anul 1949 Rudolf
Nesvadba a initiat realizarea primului teatru de papusi si marionete. Desi acesta a
iesit la pensie in 1956, a continuat s& se ocupe benevol de coordonarea copiilor si
tndrumarea lor spre lumea teatrului pand in ultimele zile ale vietii sale. Din 1960,
Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu” a preluat coordonarea activitifii
si a continuat si o dezvolte sub forma cercului de teatru pentru copii si tineret ce
poarts numele fondatorului siu spiritual, Rudi Nesvadba;

e 1961 — organizarea primei edifii a Zilelor ,Mihail Sadoveanu”. Aceasta
manifestare culturald i artisticd a ajuns in 2013 la cea de-a XLII-a editie;

e 1961 — 1997 — activeazi Teatrul de revistd si comedie muzicald;

o 1990 — 1995 — au activat ansamblurile folclorice ,,Busuiocul” §i ,,Jasomia”;

e 1996 —s-a inifiat comemorarea Mitropolitului Visarion Puiu, ndscut la Pascani;

e 2002 —2005 — a activat ansamblul folcloric ,,Rapsozii Siretului”;

e 2006 — organizarea primului cerc de dans modern ,,Arena”;

¢ 2006 - organizarea primului cerc de dans de societate ,,Dream - Dance”;

e 2010 — reabilitarea termicd si modernizarea institutiei, aceasta devenind un spatiu
extrem de generos, functional, elegant, unde actul cultural se desfisoard in
conditii optime;
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e 2010 — organizarea primei editii a Zilelor Municipiului Pagcani;
Printre programele si proiectele derulate in cadrul Casei Municipale de Culturd
,Mihail Sadoveanu” in ultimii ani se numéra:
e seminarii, prelegeri si workshop-uri pe teme educative §i culturale. ,,Eu
t3man ce-am fost ... romantic”, Prelegerile Casei de Culturd, Intalnire cu
Ton Creangd §i copiliria mirtigoarelor”, ,S#ptiména scoala altfel”, ,,Cu
Ghiozdanul prin sapte capitale ale Europei”; Vivat Theatrum!;
s proiecte periodice de promovare a valorilor si obiceiurilor romdnesti.
. Traditii Roménesti”, ,, Traditii de iarnd”, ,,Schimbi-te in cuvinte, precum ifi
zic”, ,Bunavestire, inceputul mantuirii noastre”, ,Domnilor profesori, cu
dragoste”, Zina Nationald a Roméniei;
o Zilele mitropolitului Visarion Puiu;
o Zilele Mihail Sadoveany”,
o manifestdri cu caracter internagional: Ziua Internationald a francofoniei,
Ziua Internationald a Ciriii pentru copii, Ziua Internationald a Latinitatii,
Ziua Internationald a Copilului.
De asemenea, n cadrul institutiei funcfioneaza Teatru pentru copii i tineret Rudi
Nesvadba gi trupa de dans de societate Dream Dance.
Aceste programe si activitafi sunt rezultatul unei cerinte a comunitfii pagcinene.
Au apirut si s-au dezvoltat ca o necesitate pentra activitsti culturale profesioniste dupd o
perioada nefasti de opresiuni economice, sociale si politice. fn urma disemindrilor ficute
la incheierea programelor se poate concluziona ci acestea trebuie continuate, existd multe

posibilititi de imbunititire a celor existente precum si extinderea §i pe alte domenii.

b.2. Analiza participirii la festivaluri, gale,concursuri, saloane, tirguri, in tard,la
pivel european, in alte state.

In privinta participarii institutiei la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri la
nivel national/international observim din rapoartele de activitate ca aceste activititi nu
existd. De aceea trebuie organizate festivaluri, concursuri cu participare nu numai locald ci
chiar judeteand, nationald si organizarea unui ansamblu folcloric,cursuri de teatru pentru

aavea posibilitatea si participdm si noi la festivaluri etc.
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b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei; ce mesaj poarta institugia, cum este
perceputi; factori de succes §i alte elemente de valorizare sociali, asteptiiri ale
beneficiarilor.

Misiunea unei organizatii este scopul principal al activititii sale, este elementul care
fi justifici existenta, este un ,mega-obiectiv’. Misiunii i sunt subordonate toate
obiectivele organizatiei, atat pe termen lung, cét si pe cele pe termen scurt.Misiunea pe
care trebuie si gi-o asume Casa Municipali de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” este aceea de
a contribui la transformarea vietil culturale a municipiului Pascani, prin conlucrarea
factorilor decizionali la nivel administrativ cu operatorii culturali si cei ai domeniilor
sinergetice, Intr-o activd si calitativd experien, care si satisfacd nevoile culturale ale
comunititii, si-i conserve diversitatea si si 1i asigure coeziunea sociald.

Prin structura sa Casa Municipald de Cultur3 ,,Mihail Sadoveanu” asigurd realizarea
obiectivelor stabilite la nivel de institutie prin armonizarea cu strategiile nationale si
locale, precum si cu obiectivele manageriale.Obiectivele institutiei sunt:

» oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, In scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetitenilor la viata culturald;

» conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului national si universal;

> sustinerea expozitiilor temporare sau permenente, elaboririi de monografii,
sustinerea editarii de cirti §i publicatii de interes local, cu caracter cultural sau
tehnico- stiintific;

» evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, tArguri, seminarii i alte asemenea;

» conservarea si punerea in evidenti a mestesugurilor si traditiilor populare;

» organizarea si sustinerea formatiilor artistice de amatori, sustine participarea
acestora la concursuri si festivaluri de interes local national san international;

» difuzarea de filme artistice;

» participarea la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale. )

Misiunea institutiei este transmisd, indirect, prin activitdtile desfasurate, dar nu
este promovatd consecvent cu declaratie de intentie si descriere a potentiatubui

institutiel.
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Concret, transmiterea mesajului Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”
Pascani este realizatd prin manifestrile cu caracter cultural si educativ organizate care
au drept scop constientizarea valorilor autentice, educarea publicului in spiritul
cunoagterii, respectdrii i pastrdrii patrimoniului cultural. Benefeciarii activitatilor
culturale se incadreazi in mai multe categorii:

> participanti la manifestiri cu teme culturale diverse: elevi, adulti;

> participanti la cursuri (copii — beneficiari directi, parinti, bunici — beneficiari
indirecti);

» colaboratorii institutiei (cadre didactice, artigti, scriitori, critici de artd, si
literari);

> mass-media prin informatiile pe care le prelucreazi.

b.4. Concluzii
- reformularea mesajului, dupd caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Functionarea unei Case de culturd este determinati in mare masurd, de mediul
social in care se giseste. Relafia dintre institugie si societate este esentiald pentru
managementul unei case de culturd. Succesul unei institutii de culturd este strict corelat
felului 1n care aceasta este administratd. O deosebitd atentie trebuie acordatd In aceastd
privingi formularii programului de dezvoltare a institutiei, care se realizeazi de citre
manager impreuni cu personalul de conducere al institutiei de culturd, gisindu-se cele
mai bune solutii si, totodatd, responsabilizind personalul in vederea respectdrii
programelor. Managementul institutiei de culturd are la baza actiunii sale un plan de
activitifi culturale, personal de specialitate si personal administrativ, surse financiare §i
beneficiarii serviciilor culturale.

Principiile managementului cultural s fundamenteazi pe:

» realism in aprecieri (o evaluare corectd a pozitiei institutiei);
> creativitate §i flexibilitate in procesul de conducere;
> coerentd in masurile adoptate; 7
> eficientizarea conducerii institutiei prin impliéarea intregului personal de
specialitate §i auxiliar;
> transparenti In stabilirea obiectivelor, a misurilor de conducere, analize de
oportunitate §i informarea personalului.
Strategia manageriali a unei institutii de culturi are la bazi planificarea.
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In scopul eficientiziirii activitiitii institufiei in vederea indeplinirii obiectivelor
propun urmitoarele:

& Autoevaluarea — se va face o analizi a stirii generale a institufiei, Pentru aceasta
voi folosi analiza SWOT pentru a vedea punctele tari si slabe ale institufiei,
precum §i amenintirile si oportunititile potentiale, prezentate in tabelul urmator.

Tabel nr. 1. Analiza SWOT a Casei Municipale de Culturi ,,Mihail Sadoveanu™

Puncte tari

Puncte slabe

singura Casd de Culturd din oras;
sustinerea institutiei §i buna colaborare
cu Primaria si Consiliul local al
municipiului Pagcani; '
institutie reabilitatd termic §i renovata
in 2010;

sediu situat in zond centrald;

colaboriri cu institugiile de invifimant;
personal cu pregifire §i experientd in
domeniul organizirii de activitifi
cultural-educative;

parteneriate cu institutiile de culturd
locale §i judetene ;

pozitionarea in apropierea unui centru
universitar;

participarea fn numir mare a
piscinenilor la evenimentele culturale
de mare anvergurd.

" lipsa de motivatie

dotiri tehnice insuficiente;

personal insuficient;

materiald a
personalului;

prezenta redusd a pascanenilor la
evenimentele culturale;

insuficientd patrundere in mass-media
pentru promovarea evenimentelor;
lipsa unui parteneriat pe termen mediu
si lung cu mediul privat;

lipsa de experientd In managementul
fondurilor structurale;

insuficienta integrare in circuitul
judetean, national i internationale.

Oportunititi

Amenintari

fonduri europene structurale pentru
promovarea activitafilor culturale;
contributia culturii la dezvoltarea
durabilg;

potential de dezvoltare a turismului
cultural;

dezvoltarea de strategii pentru educafia
permanentd;

dezvoltarea schimburilor culturale.

oras cu posibilitati materiale reduse;
declinul  calitafii
economico — financiard;

vietii;  criza

emigrarea tinerilor creatori / curatori /
manageri culturali;

exodul tinerilor spre  centrele
universitare;

lipsa solufiilor nafionale pe termen

lung pentru problemele  socio-

A

economice care afecteazd in primul
rénd cultura. .
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% Focalizarea asupra beneficiarului — se va avea in vedere Barometrul de Consum

Cultural in care au fost identificate unsprezece socio-tipuri de consum cultural in
Roménia .Voi prezenta in continuare cele care vizeazd in mod direct institufia
noastra:

» Nonconsumatorii: aceasti categorie un este interesatd de nici un domeniu
cultural,

e Beneficiarii permanenti, formati din specialisti, oameni de culturd si artd,
personal didactic, etc.Acest grup, relativ mic ca numir, poate avea o
implicatie majord fn promovarea activitéii institutiei.

e Public invitat la activititi culturale. Acest grup majoritar include beneficiarii
activitatilor de gen spectacole, expozitii, activititi educationale.

e Beneficiari accidentali care participd la activititile culturale fard s@ fie
informati in prealabil de desfdsurarea acestora.

e Beneficiari ocazionali care provin din grupuri de sprijin sau parteneriate.

e Beneficiari protocolari care provin din grupurile de reprezentare: oficiali,
demnitari stc.

e Beneficiari mass-media care includ ziaristii, editorialistii, persoane care pot
influenta publicul.

Strategia de marketing poate fi orientatd pe dou# directii. Prima are in vedere

A

transformarea publicului pasiv in public activ printr-o mai buni mediatizare a

programelor culturale. A doua directie impune diagnosticarea nevoii culturale si

sensibilizarea publicului.

% Relatiile cu partenerii. Acestia pot sprijini activitatea institutiei prin resursele

K2

>,
°ne

.
0‘0

umane, informationale puse la dispozitie sau a mediului de dsfsurare a

activitstilor si a publicititii pe care o pot face institutiei.

» Stimularea angajatilor de a lucra in echipid pentru consolidarea increderii si

auto-responsabilizirii. Acest lucru contribuie la cresterea profesionalismutui.
Coerenta obiectivelor. Fiecare obiectiv trebuie s# corespundd misiunii institutiei
iar acest lucru poate fi urmérit prin activitatea angajatilor si prin procedurile
manageriale.
Realizarea procedurilor manageriale. Consider ¢ peniru realizarea obiectivelor
trebuie sd se asigure un echilibru fntre sarcini, competentd (autoritate decizionald
conferitd prin delegare) si responsabilititi ( obligatia de a realiza obiectivele) si s
defineasci proceduri. Procedurile reprezinta pasii care trebuie urmati in realizarea
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0’0

sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilititilor. De aceea
este necesard implementarea managementului institutional demers care a §i fost
ficut, acest lucru desfdsurAndu-se la ora actuald In institutie.
Perfectionarea continui. Pregitirea profesionald a personalului este una din cele
mai importante probleme care frebuie sd intre In strategia managerului. Angajatii
Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu” trebuie si urmeze cursuri de
formare profesionald continud organizate de citre Centrul de Pregitire
Profesionald in Culturd si de alte institufii abilitate, pe principalele urmétoarele
domenii: artele spectacolului, organizator de spectacole, designer web, manager
de proiect.
Responsabilitatea publici. Personalul angajat trebuie s& tind seama de Legea
477/2004 privind codul de conduiti al personalulni contractual.
Focalizarea asupra rezultatelor. Analiza feed-back-ului de ia beneficiar.
Urmirirea continui a rezultatelor, conform cu misiunea institutiei, depinde de
perseverenta si abilitatea conducerii §i este modalitatea de a nu ne abate de la
obiectivele propuse.
Concluziongnd consider cd activititile culturale ale Casei Municipale de Culturid
,Mihail Sadoveanu” trebuie s3 continue pe urmatoarele directii:
» Diversificarea ofertei culturale;
> Realizarea unor manifestari culturale de calitate si de mare audientd
publics, adaptate scopurilor stabilite, valorificind toate mijloacele si
resursele puse la dispozitie( logistice, financiare si umane);
> Contactul permanent cu beneficiarul actului cultural (publicul) pentru
a-i afla pérerile, dorintele;
> Sustinerea actului cultural sub toate aspectele lui atdt timp cét sunt
respectate obiectivele institutiei;

» Mijlocirea actului cultural intre parteneri;
> Activititi de crestere a vizibilititii locale, judetene i nafionale — menite

s4 faciliteze relatia Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” cu
toate categoriile de stakeholderi.
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C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz
c.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente.

Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu” este institutie publicd cu
personalitate juridica, finantatd din alocafii de la bugetul local si din venituri proprii,
functioneazi sub autoritatea Consiliului Local al municipiului Pagcani, in conformitate cu
0.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfigurarea activitatii
asezimintelor culturale, cu modificirile si completirile ulterioare i ale Legii nr.
215/2001 privind administratia publici locald, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare.Activitatea institutiei se desfisoard pe baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 136/31
octombrie 2012.

Organigrama institutiei este structuratd astfel:

s Director;

e . Compartiment de specialitate;
» Compartiment administrativ;
» Compartiment auxiliar.

Organigrama institutiei si statul de functii cu numérul de posturi sunt aprobate anual
de Consiliul Local al municipiutui Pagcani.

Din cele 12 posturi previzute in organigrama din 2013 fn anul 2014 sunt ocupate 10
posturi dupd cum urmeaza:

» 1 post de director;

» 4 posturi la Compartimentul de Specialitate;
> 1 post la Compartimentul Administrativ ;

> 4 posturi la Compartimentul Auxiliar.

Conducerea institutiei este asigurati de un manager. Activitatea managerului este
sprijinits de Consiliul de Administratie, organ colectiv de conducere cu caracter
deliberativ ale cirui atributii principale sunt consemmnate in Regulamentului de
Organizare si Functionare.

Personalul care asiguri functionarea institutiei este angajat cu contract individual de
muncé, pe perioadd nedeterminata. ncadrarea personalului se face pe bazi de concurs, in
conditiile legii. Statul de functii si Organigrama institutiei aprobate la 31.01.2014 sunt

prezentate In paginile urmétoare:
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Casa Municipald de Culturd Mihail Sadoveanu
Pageani, str, Moldovei, judeul lagi
Nr, 16 din 22.01.2014

ORGANIGRAMA

Anexy

ILC.L. 9 DIN 31012014

Casa Municipald de Culturd Mihail Sadoveanu din Pagcani

CONSILIUL LOCAL PRIMAR
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DIRECTOR
{manager)
COMPARTIMENT COMPARTIMENT
DE COMPARTIMENT AETAR LIALLL
SPECIALITATE ADMINISTRATIV AUXILIAR

- referent 1A -3
- referent |- |

- administrator - |

- muncitor calificat { - 3

- ingrijitor - 1

NUMARDEPOSTURI

- conducere -1
- executie- 9
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Casa Municipald de Culturd Mihail Sadoveanu

Pascan, str. Moldovei, judetul 1asi

Nr. 17.01.2014 ANEXA
H.C.L.nr 9 din 31.01.2014

STAT DE FUNCTIH!I
PRIVIND PERSONALUL CONTRACTUAL DIN CADRUL

CASEI MUNICIPALE DE CULTURA

NR. FUNCTIA STUDN GRAD NUMAR

CRT. TREAPTA | POSTURI

1. DIRECTOR S 1A 1

2. REFERENT s i 1

3. REFERENT M A 2

4. REFERENT % M 1A 1

5. ADMINISTRATOR M 1 1

6. MUNCITOR CALIFICAT M 1 3

1. INGRIHTOR G.M — 1
TOTAL - 10

TOTAL CASA MUNICIPALA DE CULTURA - 10 postari
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¢.2. Prevederi privind modificarea reglementarilor interne sau actelor normative
incidente.

In Compartimentul de Specialitate, activititile institutiei s-au diversificat §i se vor
diversifica in continuare motiv pentru care este necesard mirirea numarului posturilor
organigramei. Consider c3 este nevoie de un angajat care si se ocupe in exclusivitate de
organizarea de cursuri de teatru pentru copii, aceasta fiind, de altfel, in viitor o sursd de
venituri peniru institutie prin vinzarea de bilete.

Pe de alti parte, ar trebui si mai angajim un referent care s se ocupe de
coordonarea unui Ansamblu Folcloric si includerea in fisa postului a unuia dintre
referentii existenti a sarcinii de coordonare a Fanfarei. Trebuie si precizez ca in
organigrama institutiei pe 2011, 2012 §i 2013 sunt previzute 12 posturi.

Sintetizind ca mésuri de reglementare internd propun:

> Fisele postului vor fi actualizate ori de cate ori se impune acest lucru;
» Ocuparea posturilor se va face numai prin concurs organizat conform
prevederilor legale; »
> Personalul angajat trebuie sa respecte normele de conduitd profesionald,
previzute de Legea 477/2004 privind codul de conduitd a personalului
contractual din institutiile publice;
> Atentie deosebitd acordatd pastrdrii unui grad inalt de profesionalism al
angajatilor, respectarea codului de conduits in relatia cu vizitatorii §i colegii
de munc#, iar personalul de specialitate trebuie s fie credibil, bine informat
si cu o buni pregitire profesionald;
» Perfectionarea personalului institutiei conform reglementarilor legislative
in vigoare
> Demararea procedurilor pentru realizarea controlului managerial intern;

¢.3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor, propuneri de modificare
a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei.
Conducerea institutiei este asigurati de manager ale cérui atributii sunt de a:
e asigura conducerea activititii curente a institutiei;
e elabora programe de activitate anuale si pe etape;
e indruma, coordona i controla activitatea de concepere §i indeplinire a

proiectelor culturale, artistice elaborate de citre institutie;
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conduce nemijlocit i concret un domeniu distinct de activitiile de profil
specifice;

identifica surse de finanfare pentru proiectele culturale, artistice; .

concepe §i supune aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Pascani
Programul anual de activitdfi culturale §i artistice;

" fi ordonator secundar de credite gi de a rispunde de buna gestionare a
fondurilor binesti si a mijloacelor materiale aflate in administrarea
institutiei;

angaja personal de specialitate gi auxiliar, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

elabora impreund cu contabilul proiectul de buget, iar dupd aprobarea
acestuia, de a lua toate misurile necesare pentru executarea acestuia
intocmai

angaja impreund cu contabilul cheltuielile materiale si financiare ale
institutiei;

angaja, lichida si ordonanta cheltuielile pe parcursul exercitiutui bugetar, in
limita bugetului aprobat, pentru toate categoriile de cheltuicli ale institutiei;
asigura efectuarea inventarierii patrimoniului institufiei conform normelor In
vigoare;

aproba angajarea, salarizarea, promovarea, sancionarea disciplinard si
eliberarea din functie a personalului, cu respectarea prevederilor legale;
reprezenta §i angaja institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice
din tard §i din str¥ingtate, precum i in fata organelor jurisdictionale;

informa trimestrial Consiliul de Administratie si Consiliul Consultativ
asupra realizarii obiectivelor stabilite si a prestajiei colectivului pe care il
conduce, stabilind impreund cu acesta mdsuri corespunzitoare pentru
imbungtitirea activitafii;

prezenta anual sau la solicitarea Consiliului Local al municipiului Pagcani,
raportul de activitate;

duce 1a indeplinire hotarérile Consiliului Local al municipiului Pagcani;
propune si aproba exclusiv toate deplasirile in interesul serviciutui;

elabora miasuri de asigurare a protectiei muncii si de imbundtdfire a

conditiilor de munc si de a rispunde pentru aplicarea lor;
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o asigura respectarea de citre salariafii institutiei a Regulamentului intern;

e propune Consiliului Local al municipiului Pagcani modificarea
organigramei, a statului de funcfiuni, a oricdror nm;me si instructiuni ce sunt
de competenta Consiliului Local Pagcani;

o indeplini orice alte atributii stabilite de citre organul ierarhic superior side a
rispunde pentru modul lor de realizare.

Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul de Administrafie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ.
Principalele atributii ale Consiliul de Administratie sunt:

e avizeazd proiectul bugetului §i contul de inchidere a exercitiului bugetar al
Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” din Pagcani;

o avizeazi proiectul programului anual de activitate si strategia de dezvoltare;

e avizeazi rapoartele anuale de activitate ale Casei Municipale de Culturd
,Mihail Sadoveanu” din Pagcani, caré vor fi prezentate Consiliului Local
Pagcani;

o se Intruneste trimestrial sau de cte ori este nevoie;

o analizeazs stadiul realizdrii semestriale a veniturilor proprii;

o analizeazi derularea programelor si proiectelor culturale;

e analizeazi si stabileste miisuri in realizarea veniturilor proprii ale institufiei
ori de cate ori este nevoie pentru identificarea de surse atrase citre bugetul

institutiei.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursurile de perfectionare pentru conducere §i pentru restul personalului.
Pregitirea profesionald a personalului este una din cele mai importante probleme
care trebuie s3 intre fn strategia managerului. Angajatii Casei Municipale de Culturd
,Mihail Sadoveanu” trebuie si urmeze cursuri de formare profesionald continud
organizate de citre Centrul de Pregatire Profesionald in Culturi si de alte institufii
abilitate, pe principalele urmatoarele domenii: artele spectacolului, organizator de

spectacole, designer web, manager de proiect §i limbi stréine.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1, Analiza datelor de buget din caietul de obiective dupii caz,completate cu
informatii solicitate/ obfinute de la institutie:
- bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muneci/ conventii/ contracte
fncheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale).

Cultura este una din activititile care dupd 1990 au fost finantate insuficient, iar in
ultimii sase ani, odatd cu declansarea crizei economice mondiale, insuficienta finantirii
este tot mai evidentd. Se simte lipsa unei finautiri corespunzitoare att in ceea ce priveste
activitatea de investitii, cercetare, studii, infrastructurs, formare profesionald, achizitii.

in perioada 2011 —- 2013, au fost realizati indicatorii economici din Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Indicatori economico-financiari inregistrati in perioada 2011 - 2013

Nr. Categorii 2011 2012 2013
ert. Previzut | Realizat | Previizut | Realizat | Previzut | Realizat
1. | Venituri proprii | 130.000 |55.042 |{69.300 |49.8950 |60.000 |49.326
Alte venituri 90.000 |53.642 69300 |35.623 |40.000 |49.326
Donatii 40.000 | 1.400 14.267 |20.000
2. | Subventii/ 438.000 | 338.000 { 365.700 | 365.700 | 436.500 | 393.000
alocatii
3. | Cheltuieli de
capital; investitii
Cheltuieli 316.320 |206.792 | 243.200 | 239.004 | 321.500 | 272.558
materiale si de
fntretinere
4. | Cheltuieli de 221.680 | 154.935 | 139.800 | 124.586 | 145.000 | 139.519
| personal
Cheltuieli cu 30,000 |30.000 |52.000 {52.000 |}30.000 |30.000
colaboratorii
5. | Cheltuieli pe 77,11% | 86,28% | 84,07% | 87,99% | 87,92% | 88,89%
institutie — din
subventie
Cheltuieli pe 22,89% |13,72% | 15,93% | 12,01% | 12,08% | 11,11%
institutie din
venituri proprii /
surse atrase
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Veniturile Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu” sunt asigurate in
principal de transferuri de la Consiliul Municipal Pagcani si intr-o foarte mici proportie
din venituri proprii:

fn comparatie cu anul 2011, veniturile proprii s-au diminuat cu circa 10%, alte
venituri s-au redus cu aproximativ 8% In timp ce volumul subventiilor s-a majorat cu
doar 16%; toate acestea se datoreazi recesiunii economico-financiare mondiale care gi-a

Tdcut simtitd prezenta atét la nivel national, cét si municipal.

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada/ perioadele indicati/ indicate in caietul de obiective, dupi caz,
completati cu informatii solicitate/ obtinute de Ia institutie.

Distribufia cheltuielilor generate de programele desfdsurate in anul 2013 de citre

Casei Municipale de Culturi , Mihail Sadoveanu” sunt prezentate in Tabelul ar. 3.

Tabel ur. 3. Distributia cheltuielilor generate de programele desfisurate in anul 2013

Nr. Program Tip proiect Deviz Deviz
ert. estimat realizat

(ed) (lei)

1. EU RAMAN CE-AM FOST...
ROMANTIC Proiect mic 100 100
(manifestare culturala dedicati '
Zilei Nationale a Culturii Roméne)
2. TRADITII ROMANESTI

(manifestare culturald dedicatd Proiect mic 500 500
Zilei Unirii Principatelor)

3. INTALNIRE CU ION
CREANGA SI COPILARIA Proiect mijlociu 1.000 1.000
MARTISOARELOR PENTRU

MAME ;

4, VADEMECUM IN EUROPA:
ZIUA INTERNATIONALA A Proiect mijlociu 1.000 1.000
FRANCOFONIEI
5. SCHIMBA-TE IN CUVINTE,

PRECUM IT1 ZIC Proiect mijlociu 1.000 1.000
(manifestare culturald dedicatd, cu
prilejul Zilei Mondiale a Poeziei)
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6. VIVAT THEATRUM!
(manifestare culturald dedicati Proiect mare 4.000 4.000
Zilei Mondiale a Teatrului)
7. | CONSTANTIN CIOPRAGA: Proiect mare 3.000 3.000
OMUL SI OPERA.
8. DOMNILOR PROFESORI, CU
DRAGOSTE Proiect mare 7.000 7.000
(manifestare culturald dedicatd
Zilei Mondiale a Educatiei)
9. RAPSODII DE TOAMNA Proiect mare 15.000 15.000
10. | ZILELE MIHAIL SADOVEANU Proiect mare 20.000 12.532
11. 1 DECEMBRIE
(manifestare culturald dedicatd Proiect mare 8.000 500
Zilei Nationale a Romé&niei)
Total: Total:
2 proiecte mici 60.600 45,632
3proiecte mijlocii
6 proiecte mari

Constatdm ci, in 2013, costul programelor derulate a fost cu 25% mai mic fatd de

valoarea estimati; costul a 80% dintre programe a fost estimat corect si doar in 20% din

cazuri au fost realizate supra-estiméri. Aceste probleme au apérute pe fondul faptului c&

programele au fost de mare anvergurd si a trebuit avut in vedere un numir mai mare de

factori de influenta.

d.3.

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: )
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specifici
institutiei;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.

Veniturile proprii au fost realizate pe urmatoarele categorii:
2011

» din activitatea de bazi ( bilete ) : 32.420 lei

e Alte venituri (Inchirieri, taxe ): 21.222 lei

¢ Donatii: 1.400 lei
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2012
» din activitatea de bazi ( bilete ) : 28.177 lei
s Alie venituri ( inchirieri, taxe ):  7.446 lei
o Donatii: 14.267 lei
2013
e din activitatea de bazi ( bilete ) : 42.059 lei
o Alte venituri ( inchirieri, taxe ) :  7.267 lei
¢ Donatii: 0 lei
in urma dinamicii surselor de venituri proprii constatim:
» O sciidere in 2012 fati de 2011 a incasrii de venituri din activitatea de bazi
specifica institutiel de 4.243 lei, adicd 13,09 % si o crestere in 2013 cu 13.882 lei
fatd de 2012, adicd cu 49,27 % si fatd de 2011 cu 9.639 lei adic 29,73 % .

¥ Sciderea veniturilor atrase din Inchirieri, taxe .

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase, venituri proprii, in totalul

veniturilor.
2011-14 %
2012 -12%
2013 -11,5%
Concluzii:

Dup# cum se observi veniturile proprii au avut un trend descendent de la 53.642 lei
tn 2011 1a 49.328 lei in 2013. Sciderea veniturilor proprii au fost determinate, aga cum se
poate vedea din componenta acestora, de veniturile provenite din alte activitdti ale
institutiei ( inchirieri, taxe curs ) de la 21.222 lei in 2011 la 7267 lei in 2013. Au crescut
tn schimb veniturile proprii realizate din incas#ri de la 32.420 lei (2011 ) la 42.059 lei
(2013). Cregterea acestora a fost influentati de diversificare ofertei culturale (spectacole).

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor.
2011 —ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 47, 21 %
2012~ ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 42,49 %

2013— ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 38,34 %
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Se observi o scidere a ponderii cheltuielilor de personal in 2012 fagi de 2011, iar in
2013 o usoari crester fasi de 2012 dar suma cheltuits neajungfind la valoarea din 2011.

Se observi c3 prognoza cheltuielilor cu colaboratorii corespunde in fiecare an cu
realizirile, iar tn anul 2012 se observd o crester urmati in 2013 de aceeasi sumi

prognozatd din 2011.

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total.
2011 — pondetea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor este de 0 %
2012 - ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor este de 0 %
2013 - ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor este de 0 %

Aceasta denot faptul cd un s-au ficut deloc investitii in aparaturd.

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:ponderea
cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit cele de
munci ( drepturi de autor, drepturi conexe,conventii civile).

fn perioada 2011 —2013 gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %.
2011 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
cele de munci ( drepturi de autor, drepturi conexe, conventii civile) :7,66 %;
2012 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
cele de munca ( drepturi de autor, drepturi conexe, conventii civile) :12,51 %;
2013 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

cele de munci ( drepturi de autor, drepturi conexe, conventii civile) :6,78 %;

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;
- din venituri proprii

2011- Din totalul realizat pe anul 2011 in sum3 de 55.042 lei ponderea veniturilor a fost

urmétoarea:
Subventii: 86,28 % ;
Venituri proprii: 13,72 %.

2012 - Din totalul realizat pe anul 2012 in sumi de 49.980 lei ponderea veniturilor a fost

urmdtoarea:
Subventii: 87,99 % ;
Venituri proprii: 12,01 %.
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2013 - Din totalul realizat pe anul 2013 in suma de 49.326 lei ponderea veniturilor a fost

urmitoarea:
Subventii: 88,89 % ;
Venituri proprii: 11,11 % .

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru fndeplinirea misiunii specifice 2

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previizute la pet. IV

e.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentfu intreaga perioada de

management.

fn elaborarea politicii si a strategiilor culturale se impune dezvoltarea unei viziuni

novatoare, pluraliste asupra culturii.

o

Cultura este un factor de dezvoltare sociald §i comunitard; in contextul
dezvoltirii durabile cultura are multiple functiuni i implicatii.

Cultura este un factor al calititii vietii cotidiene, astfel cd orice evaluare a
standardelor de calitate a vietii individului, a colectivititii §i a societafilor
trebuie s4 tind seama de acest factor.

Cultura trebuie priviti ca mod de viafi al individului gi al societdilor, un
element prin care acestea se diferentiazd 5i Tsi pot crea avantaje competitive.
Cultura este expresia identititii, In diferitele ei trepte de la individ la
national si mizs a diversithtii, capabild si accepte diferenta, acestea fiind
valori esentiale care trebuiesc asumate si susfinute prin demersuri §i
programe pro-active.

Cultura contribuie la structurarea societ3fii si a personalititii umane.

Cultura are un rol important in realizarea integrérii sociale si in respingerea
oricirei forme de excluziune si marginalizare.

Cultura este o forti de coeziune sociald, care respectd valoarea §i

diversitatea.
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Pornind de la aceste premise, dezvoltarea Casei Municipale de Culturd ,Mihail
Sadoveanu”, in perioada 2014 — 2019, voi avea in vedere urmﬁtoareie obiective
strategice:

' % Obiectiv 1
Atingerea nivelului de functionalitate si performant a institutiei.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv sirategic se au in vedere urmétoarele mésuri:

s Elaborarea de proceduri interne pentru eficientizarea activitatii;

s Organizarea functionald eficients a institutiei; *

¢ TFlexibilizarea structurii organizationale astfel Incét si poatd reactiona rapid la
modificirile medinlui;

s Consolidarea spiritului de echipi.
% Obiectiv 2

Asigurarea functionalititii optime a institutiei.

Misuri: |

» Asigurarea cu personal a compartimentelor care sunt deficitare;

Pregitirea continu3 §i specializarea personalului;

e Asigurarea mobilititii 5i comunicrii eficiente a personalului;

Implicarea voluntarilor in organizarea activititilor culturale.
< Obiectiv3
Diversificarea ofertei cultural-educative a institutiei. Realizarea de studiu sau
ancheti 4-de chestionar.
Misuri:
o Identificarea nevoilor pietei culturale;
o Identificarea imblicului tintd;
. identiﬁcarea de noi mijloace de mediatizare §i promovare;
< Obiectiv 4
Realizarea de parteneriate cu institutii de culturd, asociatii din fard dar gi din
stritinitate. Mobilitatea circulatiei informatiei. Crearea unei baze de date comune privind
oferta culturali si valorificarea acesteia.
Masuri:
o Imbunitatirea 5i extinderea refelei de comunicare cu institutii similare din fard si
striintate;

o Identificarea unor noi modalititi de popularizare reciprocé.
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% Obiectiv5
Completarea educatiei formale din scoli prin activité{i cu mare libertate de exprimare.
Miisuri:
e Promovarea si sustinerea educatiei nonformale, pentru a deveni mai vizibild in
randul grupurilor tintd;
e Identificarea unor noi parteneri de actiune;
¢ Diversificarea temelor de proiect.
% Obiectiv 6
Cresterea calitatii actului cultural, Asigurarea condiiilor optime de munca.
Miisuri:
e Asigurarea resurselor financiare pentru reparatii, dotiri;
o Asigurarea resurselor financiare pentru modernizarea bazei tehnico-
administrative.
% Obiectiv 7
Atragerea de fonduri din surse externe. Buna organizare gi gestionare a bugetului.
Misuri:
e Identificarea si cresterea surselor de venituri proprii;
e Identificarea modalititilor de economisire;

e Gestionarea eficients a cheltuielilor.

e.2. Programele propuse pentrn intreaga perioada de management, cu denumirea si,
dupd caz, descrierea fiecrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari.
Programele Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu” Pagcani fn perioada
9014-2019 vor avea in vedere mentinerea proiectelor viabile desfdsurate pand in prezent,
adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor, cit si propunerea de noi proiecte care sd
aducid un plus de valoare institutiei.

Casa Municipal de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”™ se va implica pe parcursul anilor
2014 —2019 in organizarea si desfdgurarea diverselor acjiuni cu caracter cultural-artistic
din municipiu. Existi disponibilitate in organizarea manifestirilor culturale pe bazi de
parteneriat, fn limita bugetului alocat institufiei. Casa Municipald de Culturd ,,Mihail
Sadoveanu” are relatii de colaborare cu toate institutiile de culturd judetene §i va
raspunde oricérei solicitiri venite din partea acestora privind realizarea in comun a unor
manifestiri artistice (festivaluri, spectacole, vernisaje, expozifii, tabere de creatie,

colocvii §i sesiuni de comuniciri, lanséri de carte, manifestiri tradifionale).
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Planul minimal de activitati organizate de citre Casa de Culturd, Mihail Sadoveanu”

Pascani este prezentat in Tabelul nr. 4.

Tabelul nr. 4. Calendarul evenimentelor culturale anuale propuse pentru
perioada 2014 - 2019

Nr | Denumire Descriere Obiective Perioada | Grup

ert program program propuse tintd
Seard de muzici | Promovarea Elevi,

1. | Manifestdri si poezie dedicatd | creafiei cadre
dedicate poetului Mihai eminesciene Tanuarie didactice,
poetului Mihai | Eminescu mass-
Eminescu Concurs de recitare media

Spectacol Promovarea Publicul

2. | Manifestare folcloric in cadrul | Ansamblului de toate
dedicatid Zilei | ciruia evolueazd | Folcloric al Ianuarie vérstele,
Unirii gi Ansamblul institutiei mass-
Principatelor | Folcloric al Casel media

de Culturd
Promovarea Publicul
3. Strbdtoarea | Spectacol traditiei de toate
Dragobetelui | folcloric populare Februarie | vérstele,
roménesti mass-
media
Térg de Promovarea
martisoare traditiei

4. | Mirtisoare, traditionale si populare si Martie Publicul

mdrfisoare... | hand-made locale de toate
Spectacol dedicat | Promovarea vérstele,
zilei de 8 Martie | activittilor mass-
Teatru cu trupa de | institutiei media
teatru a institutiei

3. Manifestiri | Concurs de Descoperirea, Martie Elevi,

fnchinate interpretare din promovarea cadre
povestitorului | opera tinerilor talentati didactice,
Ion Creangd | povestitorului mass-
media
Manifestari Oferirea de prescolari,
‘cultural - activititi scolari,
6. Sdptimdnd | educative pentra educative Aprilie elevi,
Scoala Altfel | prescolari, nonformale cadre
scolari, elevi pentru tineri didactice,
mass-
media
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Spectacol de dans | Promovarea Publicul
7. Ziua cu participarea activititilor Aprilie de toate
Internationalii | cursului de dans | institutiei vérstele,
a Dansului | din institutie mass-
media
Expozitie cu tema | Promovarea Publicul
religioasd patrimoniului de toate
8. Sdrbdtori Prelegeri cutema | local Aprilie vérstele,
Pascale religioasd in fmbunitatirea Instituii
colaborare cu relatiilor cu alte de culturg,
Protopopiatul institutii mass-
Pascani,cu Muzeul media
Municipal Pagcani
Manifestare Promovarea Elevi,
culturals dedicatd | valorilor cadre
9. 9 mai celor trei date sarbétorite In Mai didactice,
istorice sirbitorite | aceastd zi mass-
in aceeagi zi media
Spectacol sustinut | Promovarea Publicul
de Ansamblul activitiitilor de toate
10. Spectacol | Folcloric al institutiei Mai vérstele,
Jolcloric institutiei in Imbgpﬁté’,cirea mass-
colaborare cu alte | relatiilor cu alte .
instifutii culturale | institutii media
, sau de invitimént
11. | 1iunieZina | Activititi dedicate | Promovarea iumie Copii,
copilului zilei copilului activititilor elevi,
institutiei parinti
12, Festivalul | Concurs pe diferite| Promovarea Tunie Copiii §i
,,Curcubenl | domenii ale artelor tinerilor talente adolescentii
Artelor” (muzics, dans etc) talentafi
adresat copiilor
13. Zilele Térg Hand-made | Oferirea de Tulie Toate
Municipiului |  Spectacole | Produse categoriile
Pascani Expozitii culfural.e _ sociale,
@ cetatenilor din mass-
Pascani media
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Organizarea unei Tineri,
tabere de creatie mass-
plastic cu copii media
din Pagcani fn
14, Tabdride | colaborare cu Descoperirea August
creatie plasticd | specialigti in tinerilor talente
domeniu
Organizarea uneie
expozitii cu
lucririle realizate
in tab#ird
: Manifestare Promovarea Publicul
15. Spectacol culturald cu tinerilor talente | Septembrie | de toate
artistic ocazia inceputului vérstele
de an scolar
16. Premierd | Piesd de teatru Promovarea copii
 featru pentru | reprezentatd de tinerilor talente | Septembrie
copii trupa de teatru a
institutie
Manifestare Cadre
dedicatd Zilei didactice,
17. Domnilor | Mondialea Elogierea Octombrie | Publicul
profesori, cu | Educafiei cadrelor - | detoate
dragoste Va include didactice vérstele,
premierea mass-
profesorilor media
piscaneni siun
spectacol de
muzicd
Manifestari
culfural -
18. | Zilele Mihail | artistice, Promovarea Noiembrie | Publicul
Sadoveanu | sesiuni de operei de toate
comuniciri, sadoveniene vérstele,
lansi#ri de catte, ’ mass-
spectacole care sd media
se extindd pe
parcursul Infregii
Tuni
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Publicul

Manifestare Promovarea
dedicati Zilei istoriei nationale de toate
Nationale a Promovarea vérstele,
Roméniei activitifii mass-
Vainclude fanfareigia media
19. | 1 decembrie | spectacole cu Ansamblului Decembrie
muzici de Folcloric al
fanfard, institutiei
reprezentatii ale
Ansamblului
Folcloric gi
expozitie foto-
documentars
Spectacol de Promovarea Publicul
obiceiuri si traditiilor de toate
20. | Amplecat si tradifii populare | populare Decembrie | Varstele,
colindim romanesti romanegti mass-
Promovarea media
Ansamblulvi
Folcloric
Prezentarea Promovarea Copii,
fntr-un spectacol | activititilor elevi,
21. |  Spectacol ;%ﬁ?g:ﬁ:hr hngé.tggzlrz; Decembrie Ifsrélnt&l
»Mosul cu | cursurilor copiilor de a de cult’uré
daruri” institutiei sia participa la ’
partenerilor activititi mass-
invitafi gxtra§colare media
Imbunétitirea
relatiilor cu alte
institutii
Participarea Promovarea Public si
29, | Schimpuri | formatiilor imaginii fncursul | mass-
B institutiei la culturale a . media din
culturalefn | festivaluritn s | institafieitn | O | far
tard spatiul national
23. | Spectacole | Spectacole Promovarea Publicul
st organizate in aer | activitifilor de toate
ardisce, | g otata Miai institu;fei | yasstele
concerte de | gpdoveanu sau in Tulie- - | mass- ’
promenadd cu | parc in locuri septembrie | .
Fanfara special
institufiei amenajate)
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24, Prolect Cenaclu literar Descoperirea, Elevi,
Cenaclu Serate literare incurajarea fumar cadre
Aparitii revistd promovarea didactice,
cenaclu tinerilor scriitori,
talentati, Tubitori de
crearea unui artd
mediu propice
creatiei
25. Proiecte Organizarea de Promovareagi | periodic copiii
educationale activitii sustinerea
Extragcolare educatiei
nonformale
26. | Simpozioane, | Organizarea de Educatia Ori de cite | Publicul
colocvii, ntaniri fntre permanents a oriexists | latg, elevi,
publicul interesat | publicului . ... |cadre
si specialigti tn solicitAri | gidactice,
domenin pe mass-
diferite domenii media
217. Ansamblu | Organizarea unui | Promovarea periodic Tineri,
folcloric taraf, CCI'_‘U'.pﬁ de traditiilor Persoane
dans:aton de populare de
muzicd populard roménesti specialitate
Descoperirea,
promovarea
tinerilor talentati
28. Fanfard Organizarea unei | Descoperirea, periodic tineri
fanfare a promovarea
institutiei tinerilor talentati

¢.3, e.4. Detalierea proiectelor care alcituiesc programele propuse pentru oferta
culturali a institutiei pentru cel mult 5 ani. . Alte evenimente gi activitati specifice
institutiei, planificate pentru perioada de management,

1. Din cate am putut observa, valorificarea scenicd a folclorului tinde si capteze
interesul cetitenilor pagcinenilor motiv pentru care consider ci ar trebui s& revind in
atentia Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”. in acest sens, propun inceperea
demersurilor de funcfionare a unui Ansamblu folcloric fn cadrul Casei Municipale de
Culturdi ,Mihail Sadoveanu”. Acesta va putea promova valorile folclorului roménesc nu
doar la mivel national (prin participarea la concursurile si evenimentele cultural —
artistice), ci si la nivel international. Astfel, am putea onora invitatiilor de participare

internationald si am avea posibilitatea promovarii folclorului moldovenesc si roménesc fn

spatiul cultural european §i international.
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2. De asemenea, consider ¢i ar mai fi necesard si infiinfarea unei fanfare, avind in
vedere ci avem deja printre angajati persoane care s-ar putea ocupa de coordonarea
activithtii acesteia, iar la nivel national existd un deficit de ofertd, Un alt argument ar fi
interesul ridicat al cetitenilor in a asculta muzica de fanfard, interes ce este reflectat de
radul ridicat de participare la paradele militare si la concertele sporadice cu muzici de
fanfard. Intrucét in acest domeniu avem deja resursa umani necesard, ar trebui fie si
asigurim baza materiald, prin achizitionarea instrumentelor muzicale, fie si incheiem un
contract de colaborare cu cei interesati prin care acestia si isi exprime acordul de a utiliza
propriile instrumente. Cu ajutorul Fanfarei am putea sustine concerte de promenada in aer
liber.

3. Festivalul ,,Curcubeul artelor”, festival in cadrul ciruia vor fi promovati tineri
talentati din domeniul artelor §i care ne va oferi prilejul de a gézdui dar gi de a ne facilita
accesul la festivaluri de acelagii profil din fara.

4. Organizarea unei tabere de creatie plastici ne va oferi prilejul de petrecere a
timpului liber a segmentului de varstd gcolard pe perioada verii iar, prin permanentizarea
lui §i, prin lirgirea limitei de varsti ne va permite infiinfarea unei. pinacoteci pentru
Galeria de Arti ,,Arcadia” a Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”

5. Sarbatoarea Dragobetelui va valorifica traditiile populare roméanesti in general
dar si pe cele din zona noastré in particular. tn cadrul acestei manifestiri vor fi invitate
si-51 prezinte traditiile specifice zonale comune din imprejurimile Pagcaniului dar §i din
zone mai indeplrtate.Scopul manifestdril: cunoagterea si transmiterea mai departe a
valorilor autentice roménesti.

6. Ziua internationald a dansului ne va permite popularizarea cursului de dans al
institutiei dar si promovérea tinerilor taientagi din zond.

7. Spectacol de colinde -,,Am plecat sd colindim?”, spectacol pentru valorificarea
traditiilor populare roménesti la care vom avea ca invitati si nume sonore din folclorul
roméanesc.

8. Voi urmiri diversificarea cursurilor pentru copii si elevi in contextul cerintelor
actuale.

9, Voi sprijini orice initiativa de proiect cultural, care va avea sustinere materiald in
prevederile bugetare si care va fi In concordantd cu obiectivele Casei Municipale de
Cultur ,Mihail Sadoveanu” Pagcani.

Noti: Mentionez ¢ propunerile facute In ceea ce privesc programele §i proiectele
culturale pentru perioada de management sunt corelate cu bugetul de venituri si cheltuieli,
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si mai ales cu resursa umant, care este deficitard in acest moment.De asemenea nu este
deloc de neglijat nivelul scizut al salariilor ceea ce poate determina o lipsd de motivare
din partea angajatilor.

n activitatea sa de valorificare a valorilor culturale perene, Casa Municipald de
Culturd ,,Mihail Sadoveanu” include tn programul séu festivaluri, spectacole, sdrbétori si
alte manifestiri de activare a talentelor din toate genurile artei. Din acest punct de vedere
trebuie mentionat ¢i, prin natura sa, Casa Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”
este singura institutie profesionistd din municipiu, organizatoare de spectacole, abordand
toate genurile artei. Aceste tipuri de manifestiri se adreseazd unei largi categorii de
public interesat de valorile culturale gi de pstrarea acestora in toatd diversitatea sa.
Manifestirile artistice organizate de Casa Municipald de Culturd ,,Mihail Sadoveanu”
atrag un numir mare de participanti, avind rolul de a aduce In fafa publicului frumusefea
artei romAnegti, relevand autenticitatea sa §i promovénd bunurile culturale traditionale sau
contemporane. |

Vor fi intensificate modalititile de identificare a necesitdtilor culturale ale
cetitenilor, astfel incét actiunile desfagurate s& constituie rispunsuri ale acestor cereri. in
acest sens, se impune o Imbuntitire a dialogului cu autorititile locale in vederea sonddrii
necesitatilor culturale ale cetéfenilor. '

Se va asigura o continuitate a programelor culturale initiate i anii anteriori, in
paralel cu promovarea unor proiecte noi, corelate cu cerintele si nevoile cetifenilor.

Pentru asigurarea conservirii si promovirii valoriler cultural — artistice roménesti
vor fi continuate activititile de organizare a:

o seminariilor gi workshop-urilor pe teme educative gi culturale:ziua poetului
national Mihai Eminescu, , manifestiri inchinate povestitorului Jon Creangd,
,,Siptiména gcoala altfel”, ,, Zilele Mihail Sadoveanu”;

¢ proiectelor periodice de promovare a valorilor §i obiceiurilor romdnesti:
,,Domnﬂor profesori, cu dragoste”, Ziua Nationald a Roméniei;

o manifestidrilor cu caracter international: Ziua Tnternationald a francofonie;
Ziua Internationald a Cirtii; Ziua Internationali a Teatrului; Ziua

Internationald a Copilului; '

Aceste programe se vor desfisura la sediul institutiei si/sau in alte locafii, In
organizare proprie cu sprijinul Primriei si Consiliului Local gi in parteneriat cu alfi
operatori  socio-culturali: institutiile de culturd din Pagcani si Tagi, organizafii
neguvernamentale, institutii publice, asociafii socio-culturale, operatori mass-media etc.

41



Sistematizind, la nivelul Casei Municipale de Culturd ,,Mihail Sadoveanu” se vor

organizare urmitoarelor activititi cu caracter permanent:

s cursuri de teatru pentru copii si tineret;

o cursuri de dans de societate;

o functionarea unei Fanfare;

o functionarea unui Ansamblu Folcloric;

e editarea materialelor de promovare a actiunilor cultural-educationale;

s organizarea Festivalului Curcubeul Artelor;

o Cenaclu literar;

e vparticipare ca invitafi ai formafiilor/artistilor institufiei la festivaluri,

concursuri, concerte din tars si striinétate;

e sustinerea artigtilor amatori si a celor profesionisti prin programe comune;

e seminarii si workshop-uri educationale i culturale;

s expozitii de arti plastici i tematice.

Pentru a asigura viabilitatea acestor activitdti, voi avea in vedere un plan de

actinne complex pentru fiecare domeniu (Tabelul nr. 5.).

Tabelul numdrul 5. Planul de actiune ce va fi avut in vedere in perioada 2014 ~ 2019

Nr.crt. ] Activititi

Demersuri

In domeniul cultural

Studiu privind necesitéfile
1. culturale din comunitate §i
crearea unei baze de date

constituirea echipei de lucru;

crearea formularelor pentru realizarea
unui sondaj;

stringerea informatiilor si stocarea lor
pe computer;

prelucrarea datelor rezultate in vederea
atingerii obiectivelor propuse;
urmirirea cregterii performantelor
culturale.

3. infiintarea unei fanfare

Selectarea i stabilirea ordinii dezbatere publici;

2. necesitatilor culturale locale opinia autorititii tutelare;
' opinia cetitenilor.
dezbatere publici;

opinia autoritifii tutelare;
contractarea colaboratorilor.
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Organizarea Ansamblului
4, Folcloric

1

opinia autoritatii tutelare;
contactarea i contractarea persoanelor
interesate.

Implementarea activititilor din
5. cadrul sectoarelor culturale

stabilirea responsabilititilor;
intocmirea documentatiei §i a planurilor

selectate de acfiune;
urmirirea rezultatelor.
cregterea calitdtii actului artistic;
6. Diversificarea manifestirilor infiintarea de noi cercuri ;
cultural artistice dezvoltarea de activitifi in spatii

neconventionale (piete, parcuri, gridini
publice)

In domeniul resurselor umane

Determinarea personaluiui
7. angajat s participe la
programe de formare
profesionald

popularizarea si Indrumarea
personalului angajat In vederea
participérii 1a aceste programe de
perfectionare (cresteri salariale, salarii
de merit efc.);

participarea atét la seminarii de profil .
cét si la cursuri de formare.

Racordarea tematicii activitatii
8. metodice la problematica
sectoarelor culturale
roménesti .

identificarea actorilor culturali cu
valente reformatoare si valorificarea
activitdtii lor.

Monitorizarea §i evaluarea
activitatii personalului angajat
9. prin prisma rezultatelor
obiinute, in vederea cresterii
performantelor profesionale

urmirirea respectirii tuturor obligatiilor ;
inscrise in figa postului;

analize periodice (statistice), privind
rezultatele individuale.

10. | Motivarea personalului angajat

imbunatitirea performantelor prin
motivarea si determinarea lor s#-gi
stabileascd o pozitie cét mai apropiatd
de maxim;

acordarea unei atentii deosebite pentru
angajafii care se afld In primii ani de
activitate.
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11,

 fndeplinirea indicatorilor
calitiitii manageriale

increderea reciproci intre manager si
echipa de lucru;

schimb reciproc de informafii, spirit de
echip#;

realizarea unui sistem intern de
comunicare rapid, eficient, transparent.

In domeniul relatiilor comunitare si a parteneriatului social

armonizarea politicii institutiei cu
agteptdrile cetitenilor, societatea civild,

12. Armonizarea relatiei institutiei agentilor economici gi autoritatea
— cetifean al comunititii locale locali;
organizarea unor seminarii locale pe
teme diverse cu cetéfeni ai comunitiii;
traditionalizarea evenimentelor
culturale importante;
implicarea cetdtenilor din comunitate in
realizarea unor activitéti sociale si
culturale
acceptarea opiniilor cetitenilor in
intocmirea programelor anvale de
activitai,
Reconsiderarea raporturilor cu cregterea importantei rolului consultativ
13. comunitatea locald ca factor de al cetiifenilor in elaborarea si
comandi socio-culturald si dezvoltarea ofertei cultural — educative;
catalizator de resurse monitorizarea si evaluarea activititilor
culturale,
Cresterea  numdrului  de prin aplicarea unei politici culturale
14, patticipanti  la  activititile coerente, eficace si eficiente,
culturale cu publicul
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In domeniul resurselor materiale si financiare

e dezvoltarea de programe, proiecte si

activitiii cultural — educative care si

15. Optimizarea resurselor mentind interesul manifestat de
materiale th concordanti cu autoritatea locald pentru finantarea
cerinfele actuale acestora;

o stabilirea necesitéfilor si ierarhizarea
prioritétilor;
o utilizarea eficientd a bazei materiale
existente.
o stabilirea cheltuielilor lunare §i

16. Dimensionarea corectd a periodice, monitorizarea acestora, n

bugetului institutiei in raport vederea atit a asigurarii lor citsia

cu "Projectul de management
prezentat” .

unei bune gestionari;
dimensionarea costurilor reale a unor
proiecte culturale de dezvoltare.

17. Atragerea unor forme de
finantare alternative

promovarea de proiecte, citre Fondul
Cultural National, Agentia Nationald

pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei §i Formérii
Profesionale (ANPCDEFP), finantiri
europene;

identificarea unor parteneri care pot
sprijini programe culturale de
dezvoltare.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de citre autoritate

.1. Previzionarea evolufifei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 5 ani,
corelatdl cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordati Casei
Municipale de Culturi ,,Mihail Sadoveanu ** din Pagcani de citre Consiliul Local
al municipinlui Pagcani:

- previziunea evolutiei cheltuielilor de personal ale instituiei;

- previziunea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de ciitre candidat,cu

menfionarea resurselor vizate.
Pentru pericada 2014 — 2019 se preconizeazd urmitoarea evolufie economico-

financiard, ln nivelul Casel Municipale de Culturi ,,Mihail Sadoveanu”:

Nr. Categorii 2014 2015 2016 2017 2018 2019
crt.

1. Venituri proprii | 50.000 | 65.000 (70.000 |85.000 | 100.000 | 108.000

Alte venituri 49.000 |62.500 |65.000 [78.000 {91.000 |99.000

Donatii 1.000 2.500 |5.000 |7.000 |[9.000 {9.000
2. Subvenii / 480.000 | 503.000 | 524.000 { 540.000 | 560.000 | 580.000
alocatii

3. Cheltuieli de
capital: investitii

Cheltuieli 348.000 | 350.000 | 370.000 { 390.000 | 410.000 | 430.000
materiale si de
intretinere

4, Cheltuieli de 158.000 | 188.000 | 192.000 | 200.000 | 210.000 | 216.000
personal

Cheltuieli cu 24.000 130.000 |{32.000 |35.000 |40.000 |42.000
colaboratorii

Veniturile proprii vor fi atrase din vanzare de bilete, taxe inchirieri §i taxe cursuri.

Costurile pentru programele si proiectele propuse vor rdméne la fel in functie de
amploarea evenimentelor dar se va trece la diversificarea programelor si proiectelor
culturale care se vor realiza prin fonduri ex{rabugetare.

Conform legislatiei in vigoare donatiile §i sponsorizirile se trec ca valori in buget

doar tn momentul incasirii sumelor, prin rectificare bugetara.
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1.2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 1, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind
investitiile preconizate In proiecte,cuprinse in anexa nr.2, pentru infreaga perioada
de management (2014 —2019).

Pornind de la realizirile anilor precedenti, s-au stabilit limitele valorice pentru

catalogarea proiectelor de investitii, conform tabelului de la Anexa nr.1.
f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei.
Analiza se géseste In Anexa 3.
Concluzie:
Misiunea managerlui cultural este aceea de a asocia managementul, creativitatea si
cultura fn vederea dezvoltiirii durabile a unei comunititi.

Managerul cultural trebuie s actioneze, si géseasci solutii, sd aibi idei, sd poati cu

resursele de care dispune s3 faci lucrurile sd meargd, s3 le aduc# un plus de valoare.
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Anexa nr.1

Tabelul valorilor de referinti ale costurilor aferente investitiei

Categorii  de | Limite valorice ale investifiei in | Limite valorice ale investitiei in
investitii ~ in | proiecte din perioada precedentd | proiecte propuse pentru perioada
proiecte (de1a 1.01.2013 1a 31.12.2013) de management 2014 - 2019
1 2 3
Mici Péni 1a 500 lei Pana 1a 500 lei
Medii De 1a 500 1a 1000 lei De Ia 500 Ia 1000 lei
Mari Peste 1000 lei Peste 1000 lei
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Anexa nr.3 .

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici institutiei

Perioada Nr. de proiecte | Nr. de beneficiari Venituri propuse
proprii (mii lei)
Anul de referinti 2013 27 3500 49
2014 (ultimele 2 luni) 4 300 50
2015 29 4000 65
2016 31 5000 70
2017 32 5800 85
2018 33 6000 100
2019 (primele 10 luni) 28 4000 108
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