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HOTARAREANr. . .2021
Proiectul de Hotérére privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a
Administratorului — Director General la S.C.CLP ECOSERV S.R.L in conformitate cu
legislatia privind guvernanti corporativi

Consiliul Local al Municipiului Pagcani, judetul lasi; P )
g T nreci 505, 09
Avand in vedere Referatul de aprobare Inregistrat sub nr. /4 JZI /14 U7 2021,
intocmitd de Primarul Municipiului Pagcani, in calitate de in&i,}iator al proiectului de hotarare;
Avand in vedere Raportul finregistrat sub nr./*

(2K 120 .07 2021, intocmit de
catre Structura de Guvernantd Corporativd numitd conform Dispozitiei Primarului Municipiului
Pasgcani nr. 484/20.02.2019.

Avand in vedere dispozitile Legii nr. 24/2000, privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare:

in confrmitate cu dispozitiile art.129, alin.(1) si (2), lit.d) din OUG nr. 57/2019, privind
Codul Administrativ, cu modificari $i completari ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati
publice, republicata:

Avand in vedere dispozitiile Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice
de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu modificarile $i completérile ultericare:

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 101/2006 privind serviciului de salubrizare a
localitatilor, republicata cu modificsrile $i completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgents a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernants corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.
77/29.07.2011 privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul R A.G.C.L. Pascani in
S.C. CLP ECO Salubritate S.A., avand ca unic actionar pe Municipiul Pagcani, cu modificirile si
completarile ulterioare:

Avand in vedere referatul nr. 18043480 din data de 14.09.2021 intocmit de catre
Structura de guvernanta corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pagcani;

Avand in vedere H.C.L. nr. nr. 105 din data de 30.06.2021 privind modificarea formei
de administrare a societsti S.C. CLP ECOSERV S.R.L. avand ca asociat unic Municipiul
Pascani prin Consiliul Local ai Municipiului Pascani;




Avand in vedere H.C.L. nr. 106 din data de 30.06.2021 privind desemnarea temporara
a administratorului neasociat — Director General al S.C. CLP ECOSERV SR.L,;

Avand in vedere Rapoartele de avizare ale urmétoarelor comisii de specialitate din
cadrul Consiliului Local al Municipiului Pagcani

- Comisia de prognoze economico-sociale, buget, finante, industrie, agricultura,
Silvicultura, prestari servicii, comert si IMM-uri, programe europene, atragere de fonduri
structurale gi relatii externe, inregistrat sub nr. / . 2021;

- Comisia juridica, ordine publica, drepturile omului si libertdti cetatenesti, inregistrat
sub nr. / . .2021;

In temeiul art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificirile $i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba declangarea procedurii de selectie a Administratorului — Director
General la S.C.CLP ECOSERV S.R.L cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

Art.2. (1) Se constituie comisia de selectie pentru intreprinderi publice aflate sub
autoritatea Unitatii Administrativ Teritoriale Municipiul Pagcani, in urmatoarea componenta:

1. Presedinte
2. Membru
3. Membru

Membru supleant
Membru supleant

N -

(2) In cadrul procedurii de selectie, Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Pagcani,
in calitate de autoritate publica tutelara, va fi reprezentata de comisia de selectie.

(3) Comisia de selectie nominalizata la alin. (1) va fi completata cu un expert contractat
in conformitate cu art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice:

Art.3. Se aprob3 scrisoarea de asteptari privind Administratorul — Director General la
S.C. CLP ECOSERV S.R.L, conform anexei 1 la prezenta hotérare; aceasta va fi publicata pe
pagina de internet a autoritatii publice tutelare pentru a fi luat3 la cunostintd de céatre
candidatii la postul de Administrator — Director General al S.C.CLP ECOSERV S.R.L.

Art.4. Se aproba profilul Administratorului — Director Generai la S.C. CLP ECOSERV
S.R.L conform anexei 2 la prezenta hotarare.



Art.5. Se aprobd calendarul desfasurdrii procesului de recrutare si selectie a
Administratorul — Director General la S.C. CLP ECOSERV S.R.L conform anexei 3 la prezenta

hotarare.

Art.6. Serviciul administratie publica va comunica in copie prezenta hotarare:
- Institutiei Prefectului judetului lasi;
- Primarului Municipiului Pagcani;
- Unitatea de Monitorizare a Serviciilor Publice:
- Compartimentului Juridic si Contencios:
- Persoanelor prevazute la art. 2 din prezenta hotarare;
- S.C. CLP ECOSERV S.R.L;

- Mass media.
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Anexa nr. 1 la H.C.L. nr. /. .2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND
ADMINISTRATORUL - DIRECTOR GENERAL AL SC CLP ECOSERV S.R.L

Aceastd scrisoare de agteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
completatd, ale prevederile Hotararii de Guvern nr.722/2016 prin care s-au aprobat Normele Metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 si ale reglementarilor in vigoare privind activitatea de
salubrizare.

Aceasta scrisoare de asteptari este un document de lucru, care precizeaza performantele asteptate de
la Administratorul — Director General privind administrarea acesteia, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind administrarea SC CLP ECOSERV S.R.L, pentru o perioad de cel putin 4 ani.

Scopul scrisorii de asteptare este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii;

- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara;

- Defini principiile de lucru i conduita asteptata din partea societatii;

- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a furniza
servicii de calitate.

Capitolul 1 — Scurti descriere a SC CLP ECOSERV S.R.L

SC CLP ECO SALUBRITATE SA, cu sediul in Municipiul Pagcani, Str.Morilor, Nr.14, Jud.lasi, a
fost finfiintatd prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.77/29.07.2011 prin
reorganizarea serviciului de salubrizare din cadrul RAGCL Pascani, avand ca unic actionar Municipiul
Pagcani. Societatea a fost infiintatd in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 — legea societatilor cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.101/2006 — privind salubrizarea localitdtilor, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, ale Legii nr.51/2006 — privind serviciile de utiliate publica, cu
modificérile si completarile ulterioare.

S.C. CLP ECOSERV S.R.L. a fost reorganizata ca urmare a schimbarii denumirii si formei
juridice a SC CLP ECO SALUBRITATE S.A. in societate cu raspundere limitatd, prin Hot#rarea
Consiliului Local al municipiului Pagcani nr. 42/20.02.2020. Aceasta s-a transformat in SC CLP
ECOSERV SRL avénd ca asociat unic Municipiul Pascani prin Consiliul Local al municipiului Pagcani,
cu acelagi Cod Unic de inregistrare RO 29167911, acelagi numdr de inmatriculare la Registrul
Comertului:J22/1769/2011 si acelasi capital social de 1.052.400 lei.

Obiectul de activitate al societiitii

Obiectul de activitate al societitii este:
Domeniul principal de activitate este:
811  Activititi de servicii suport combinate
812  Activititi de curitenie
8129 — Alte activititi de curitenie (miturat strizi, indepirtarea zipezii si a ghetii, dezinsectie,
deratizare);

- activititi secundare:
Cod CAEN 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
Cod CAEN — 4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitan de cilitori;
Cod CAEN — 4941 Transport rutier de mirfuri;



Cod CAEN — 5221 Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre ( fira transport pe cii
ferate);

Cod CAEN — 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule grele (fara leasing);

Cod CAEN — 8121 Activititi generale (nespecializate) de curitenie interioari a cladirilor;

Cod CAEN — 8122 Activititi specializate de curitenie a clidirilor, mijloacelor de transport, masini
si utilaje;

Cod CAEN — 8130 Activitati de intrefinere peisagistica;

C. Societatea mai desfasoard si alte activitati potrivit dispozitiilor Legii nr.101/2006
privind serviciul de salubrizare a localitdtilor, cu modificarile si completarile ulterioare si
anume:

- maturat, spélat, stropit si intretinerea cailor publice;

- curdtarea i transportul zépezii de pe caile publice §i mentinerea in functiune a acestora pe timp de
inghet sau polei;

- dezinsectia, dezinfectia si deratizarea;

- transport public local de cilitori.

Cadrul legal in baza ciiruia functioneazi societatea

® Legea nr. 31/1990 privind societtile comerciale republicata , cu modificarile si completirile
ulterioare;

® Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernarea corporativi a intreprinderilor publice;

¢ Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corportaiva a intreprinderilor publice;

® Legea nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

® Legea nr. 101/2006, serviciului de salubrizare a localitatilor,republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea localititilor urbane si rurale, cu modificadrile si
completérile ulterioare;

® H.G. nr. 349/2005, privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completérile ulterioare;

® O.U.G. nr. 195/2005, privind protectia mediului, cu modificarile si completérile ulterioare:

® Legii nr. 211/2011, privind regimul deseurilor, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare;

® Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje;

® H.G. nr. 942/2017, privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor;

® H.G. nr. 1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Romaniei;

® H.G. nr.246/2006 privind aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice;

® Ordinul ANRSC nr.109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

® Ordinul ANRSC nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare
a localitatilor;

® Ordinul ANRSC nr.111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitdtilor;

® Ordinul ANRSC nr.112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitatilor;

® Legea nr.278/2013 privind emisiile industriale;

e H.G. nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

® H.G. nr.870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare a deseurilor 2014-2020;

® Legea nr.53/2003 republicata privind Codul Muncii:
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® Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
® Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publici;
® Contractul de delegare a serviciului public de salubrizare din Municipiul Pascani;

Principalele activitati desfagurate de S.C. CLP ECOSERYV S.R.L. conform contractului de delegare
nr. 19534/2012 sunt :
- maturatul, spélatul, stropitul si intretinerea cailor publice in Municipiul Pascani;
- activitdfi de curatat §i transport al zdpezii si ghetii i mentinerea in functiune a cailor publice in
Municipiul Pagcani;
- activitdti de dezinsectie dezinfectie si deratizare;
- transport public local de calatori.

SC CLP ECOSERV S.R.L are ca obiectiv general, obtinerea performantelor operationale si
financiare care si o recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de salubrizare a localitatilor
din Romania.

Capitolul 2- Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care actioneaza
societatea

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, aga
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotirarea Guvernului Nr. 246 din
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare
la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care il joaca autorititile publice intr-o economie de piatd si anume, pe de o parte, acela de a
veghea la buna functionare a pietei si pe de alti parte, de a garanta interesul general, in special satisfacerea
nevoilor primordiale ale cetatenilor §i conservarea bunurilor publice atunci cand piatd nu reuseste sa o faci.

Strategia nationald sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizérii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare  aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele
aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.
157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearc3 si alinieze aceste servicii la conceptul european,
avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

® Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

e Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de salubrizare si cresterea gradului de acces
al populatiei la aceste servicii;

® Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

® Promovarea principiilor economiei de piati;

® Promovarea masurilor de dezvoltare durabili;

® Promovarea parteneriatului social si pregitirea continui a resurselor umane.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele:



obiective generale:

® respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis - ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

e atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

e satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivititilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

® adoptarea de norme juridice si reglementiri care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;

obiective specifice:

® asigurarea continuitatii serviciilor comunitare de utilitati publice;

® asigurarea calitatii si a resurselor pe termen lung a acestor servicii;

e dezvoltarea infrastructurii de utilitate publica;

e accesibilitatea preturilor la consumator;

e cvidentierea transparentei costurilor in stabilirea preturilor.

Capitolul 3 - Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societatii

Obiectivul principal atat pentru S.C. CLP ECOSERV S.R.L. cat si pentru Municipiul Pagcani este
cresterea calitdfii serviciilor prestate catre cetdfean si gestionarea eficienta a resurselor, asigurarea de
personal specializat pentru toate domeniile de activitate ale societatii.

Organizarea si gestionarea serviciului de salubrizare trebuie si asigure:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (att strategic cit si operational) pertinent,
eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice;

¢) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fird erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnic, tehnologicd si manageriala ale societtii;

d) apropierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui
proces sistematic de educare si informare a acestora privid importanta, necesitatea si utilitatea protejarii
factorilor de mediu.

Obiective strategice al S.C. CLP ECOSERYV S.R.L.

Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productiei si de logistics, astfel incat atingerea
performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure acoperirea costurilor
de exploatare, intr-o proportie adecvata, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor

- Modernizarea i reabilitarea serviciului de salubrizare in beneficiul populatiei si al mediului din
Municipiul Pagcani, in scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii;

- Diversificarea ofertei de servicii citre client;

- Imbunatitirea serviciului de salubrizare din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client




- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente prin actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populafiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenti
a serviciui de salubrizare respectiv activitatile de méturat, spilat, stropirea si intretinerea cailor publice,
deszdpezire, dezinsectie, dezinfectie si deratizare si transport public

Competenta profesionald

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin perfectionare, informare si motivare a personalului;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societétii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin materiale si traininguri.

Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor si de colectare selectiva a acestora;

Grija pentru sandtatea populatiei
- Preocuparea continua pentru protejarea sanatdtii publice prin modernizarea sistemelor,
echipamentelor si dotarilor, corespunzitor normelor U.E.

Obiectivele activitatilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul Socetatiii sunt:

1. Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanti actualizate anual,
cd tehnica de management utilizata in societate;

2. Stabilirea de criterii de performantii pentru angajatii societatii si evaluarea anuali a acestora,
in vederea monitorizédrii gradului de realizare la nivel de sectie/sector/compartiment/atelier si la nivel de
post;

3. Urmdrirea lucririlor desfisurate in cadrul tuturor serviciilor publice delegate care vor
conduce la cregterea eficientei, in conditii de sigurantd privind sdnatatea populatiei si protectia mediului;

4. Mentinerea sistemului GPS, pentru eficientizarea activititilor in raport cu consumul de
carburanti.

5. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile prestate avand la baza
principiul acoperirii tuturor costurilor si ajustarea acestora, conform Contractelor de delegare incheiate cu
Municipiul Pascani;

6. Mentinerea unei marje de profit relativ constanti, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare;

7. Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru
propice unei activitati eficiente si eficace;

8. Formarea continud a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionald al fiecarui angajat;

Obiective si criterii de performanta

Obiective de performanta

- Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale;

- Indeplinirea obligatiilor citre bugetul local al Unitatii Administrtiv Teritoriale a Municipiului
Pagcani cuprinse in contractele de delegare.

Criterii de performantad
- Cifra de afaceri




- Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- Gradul de incasare
- Solutionarea cererilor clientilor

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2021-2025, obiectivele
fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru Administratorul - Director general al societatii, reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a S.C. CLP ECOSERYV S.R.L.

Capitolul 4 — incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat siu serviciu public

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificrile si
completdrile ulterioare defineste serviciile comunitare de utilitafi publice ca totalitatea actiunilor si
activitagilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate si interes public general ale
colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile publice de salubrizare.

in conformitate cu contractele nr. 10993/01.07.2020 de delegare a gestiunii, prin atribuire directd
pentru activitatile de maturat, spalat, stropirea si intretinerea cailor publice, aferente serviciului public de
salubrizare din Municipiul Pascani, nr. 13280/05.08.2020 de delegare de gestiune prin atribuire direct3
pentru activitdgile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare aferente serviciului public de salubrizare din
Municipiul Pagcani, nr. 15888/16.09.2020 de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane in municipiul Pascani prin atribuire directa si nr.23169/22.12.2020 privind delegarea de gestiune
prin atribuire directa a activitatilor de curitarea si transportul zdpezii de pe ciile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet in Municipiul Pagcani, principalele activitati sunt:

- maturat, spalat, stropirea si intretinerea cailor publice, aferente serviciului public de salubrizare
din Municipiul Pagcani;

- dezinsectie, dezinfectie si deratizare aferente serviciului public de salubrizare din Municipiul
Pascani

- curdtarea §i transportul zdpezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet in Municipiul Pascani;

- transport public local de persoane in municipiul Pascani.

Astfel S.C. CLP ECOSERV S.R.L. se incadreazi in categoria societatilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitati publice.

Capitolul S - Obiectul obligatiei si angajamentul autoritéitii
publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale
sau,dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotdrari ale autoritatilor deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale
membre. Serviciile de utilitdti publice se infiinteaza, se organizeazd si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotédrarilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-socials a localitatilor, de marimea
si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitdti publice interesul general al
comunitdfilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cit mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico - sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabila a unitatilor ad ministrativ-teritoriale.
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S.C. CLP ECOSERV S.R.L. fsi asuma raspunderea prestarii serviciilor delegate, sub controlul
autoritatii delegante, in conditiile §i termenii contractelor de delegare si in conformitate cu normele legale
si de reglementare aplicabile.

Capitolul 6 - Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte
din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile gi completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

- alte repartizéri prevazute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinatiileprevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.

Capitolul 7 - Asteptiri privind politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice

Programul anual de investitii va fi elaborat conform prevederilor OG nr.26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta
specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea
profitului si a cifrei de afaceri precum si producativitatii muncii — obiective prevdzute in contractele de
mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management, precum si
obligatiile din contractul de delegare.

Asteptdrile autoritétii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre
furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere , dobanzi,
etc;

- Imbunitatirea precedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze consumatorilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
consumatorilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciului de salubrizare, pentru implementarea de metode
eficiente de gestionare a deseurilor, metode de valorificare i eliminare cu impact minim asupra mediului;

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societitii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Programul de investifii va fi elaborat de societate si inaintat spre aprobare Consiliului Local al
Muncipiului Pascani.
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Capitolul 8 - Dezideratele autorititii publice tutelare si ale asociatilor
cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale S.C. CLP ECOSERV S.R.L. si
autoritatea publicd tutelard se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanti
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare, HG nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a prevederilor actului constitutiv al
societétii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara in calitatea sa de asociat unic si
intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.
stabilifi in contractul de mandat, Administratorul - Director general are obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 9 Administratorul - Director General

Conducerea CLP ECOSERV SR.L este asigurata de catre Administratorul - Director General, care organizeazi,
conduce si gestioneaza activitatea societdfii, pe baza unor obiective si criterii de performanti previzute in contractul de
mandat.

9.1. Administratorul - Director General, conform Actului Constituitiv, are urmiitoarele obli
S aduca la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta. in acest scop, directorul
general dispune de urmétoarele prerogative:

- Administratorul neasociat — Director General are puteri de reprezentare si administrare conform
contractului de mandat.

- Remuneratia Administratorului — Director General este stabilitd de Consiliul Local al Municipiului
Pascani in structurd si limitele prevazute in lege.

- Administratorul neasociat — Director General are puteri de reprezentare si administrare, conform
contractului de mandat.

- Administratorului neasociat — Director General i revine administrarea si conducerea curenti a societifji.

- Acesta trebuie sd incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societitii
si pentru ducerea la indeplinire a hotérérilor asociatului unic.

- Administratorul neasociat — Director General conduce afacerile curente ale societiii in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile prezentului Act constitutiv, precum si cu hotirérile Consiliului Local al
Municipiului Pagcani.

- Obligatiile si rdspunderea administratorului neasociat — Director General sunt reglementate de dispoxzitiile
referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr.31/1990.

9.2. Administratorul neasociat— Director General are, in principal, urmiitoarele atributii:
(A) Administratorul neasociat — Director General este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectivului de activitate al societitii.

(B) Administratorul neasociat — Director General are urmétoarele atributii de baza:

a) aprobd directiile principale de activitate §i dezvoltare a societatii;
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b) verificd functionarea sistemului de control intem managerial, implementarea politicilor contabile si realizarea
planificarii financiare;
¢) elaboreaza raportul semestrial prezentat autoritagii publice tutelare privitor la activitatea societdtii care include
informatii referitoare la executia contractului de mandat ;
d) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii conform
prevederilor legale;
€) sa pastreze confidentialitatea cu privire la activitatea societitii, pe toatd durata mandatului, fiind tinut responsabil
de aceastd obligatie inci un an de la incetarea prezentului contract;
f) sd depuné toate diligentele in scopul realizirii unei gestionari eficiente a capitalului societaii;
g) s ia masuri ca societatea si transmitd Consiliului Local al Municipiului Pagcani toate datele
si informatiile stabilite de acesta;
h) sa sesizeze Consiliul Local al Municipiului Pagcani asupra deficientelor sau neregulilor de naturd a periclita
buna functionare a societaii pe care le constata direct sau indirect, propune masurile ce considers ci trebuie luate
pentru remedierea acestora;
k) sa fumizeze oricand Consiliului Local al Municipiului Pascani, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra
exercitiului mandatului siu;
1) sa elaboreze si s prezinte spre aprobare adunirii generale a asociatilor in termen de 60 zile de la data numirii
sale, organigrama, statul de functi si regulamentul de organizare i functionare a societiii comerciale;
m) si elaboreze §i s prezinte Consiliului Local al Municipiului Pascani spre aprobare, planul de administrare care
va include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti
stabilite, in termen de 90 zile de la data numirii sale.
Administratorul neasociat — Director General va putea s incheie acte juridice in numele si in contul societéii, prin
care sa dobandeasca bunuri pentru aceasta sau si instrilineze, si inchirieze, si schimbe ori si constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societdii in conditiile prevazute de Legea nr.31/1990), republicata cu modificarile si
completdrile ulterioare i a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57 privind Codul Administrativ, cu
modificérile si completérile ulterioare, precum si a altor acte normative incidente.
Administratorul neasociat — Director General reprezinti societatea in raporturile cu tertii i in justitie.
Administratorul neasociat — Director General va asigura conducerea activititii zilnice, va decide cu privire la
angajarea personalului i la salarizarea acestuia. Angajarea personalului se va face prin contract individual de munca,
cu respectarea prevederilor legislatiei muncii in vigoare.

93. (1) Administratorului neasociat — Director General ii este interzis ca intr-o anumiti operatiune, direct
sau indirect, s aibd_interese contrare celor ale societitii, precum si sotia, rudele sau afinii acestuia pani la la
gradul al patrulea inclusiv.
(2) Nerespectarea obligatiilor previzute la alin.] atrage rispunderea individuald civild, materiala,
administrativa si/sau penala pentru daunele produse societiii.

Administratorul neasociat — Director General trebuie s tind un registru al asociatilor, in care se vor inscrie, dupi caz,
numele si prenumele, denumirea, domiciliul sau sediul fiecirui asociat, partea acestuia din capitalul social, transferul
partilor sociale sau orice altd modificare privitoare la acestea.

Administratorul neasociat — Director General are competenta de a introduce cererea pentru deschiderea procedurii
insolventei, in conditiile prevazute de Legea 85/2014;

Administratorul neasociat — Director General va semna la numirea in functie declaratie de confidentialitate cu privire
la datele si informatiile la care are acces in aceasti calitate.

9.4. Administratorul neasociat — Director General are si urmitoarele atributii:

a) reprezintd societatea in raporturile cu tertii;

b) conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curenti a societaii.

¢) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societitii, propuse si aprobate de asociatul unic;

d) negociaza si semneaza, in conditiile legii, contractul colectiv de munci si contractele individuale de munci inclusiv
drepturile de natura salariali ale personalului de conducere si executie;

€) angajeaz, promoveazi si concediaza personalul salariat al societétii, in conditiile legii;

f) incheie acte juridice in numele si pe seama societitii, conform legii, in limitele imputemicirilor acordate de
administratori;

9



g) stabilegte competentele, atributiile, indatoririle i responsabilitatile personalului societdfii, pe niveluri ierarhice si
structuri organizatorice;

h) aprobé operatiunile de incasdri si pléti, potrivit competentelor legale si prezentului Act constitutiv:

i) aprobd operaiunile de vanzare §i cumpérare de bunuri, potrivit competentelor legale si prezentului Act constitutiv;
J) imputemiceste orice alta persoand s3 exercite orice atributii din sfera sa de competents;

k) aproba stimularea personalului pentru activitatea depusa in cadrul societatii;

I) aproba sanctionarea disciplinara a salariatilor societifii pe baza propunerilor motivate ale conducitorilor locurilor de
munca;

p) propune spre aprobarea asociatului unic structura organizatorica, statul de functji si aproba regulamentul de ordine
interioard si regulamentul de organizare si functionare a societitii;

q) sd execute angajamentele si hotérérile luate de asociatul unic;

1) rezolva orice alté problema dat in competenta sa potrivit legii;

s) in cazul in care Administratorul neasociat — Director General se afla in imposibilitatea de exercitare a atributiilor de
mai sus, acesta va delega o persoand din cadrul societitii pentru preluarea acestor atributii, cu aprobarea asociatului
unic.

Capitolul 10 - Asteptiri privind calitatea si siguranti produselor si serviciilor
prestate de intreprinderea publici

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitétii sunt:

- planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale produselor si serviciilor
oferite precum §i dezvoltarea proceselor care sa facd posibila realizarea acestor caracteristici);

- organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor necesare fiecirui
proces);

- coordonarea (existenta unei comunicéri adecvate in toate procesele);

- antrenarea (motivarea prin implicare a personalului companiei);

- tinerea sub control (activitati de supraveghere a desfisurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor);

- asigurarea (activitd{i preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea activitatilor de
planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub control, in scopul de a garanta obtinerea
rezultatelor la nivelul dorit);

- imbunatatirea calitatii.

Indicatorii de performanta aprobati, trebuie sa asigure evaluarea continua a societatii cu privire la
urmdtoarele activitati:

b) masurarea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor efectuate;

¢) indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor efectuate;

d) mentinerea unor relatii echitabile intre operator si utilizator prin rezolvarea rapida si obiectivi a
problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecarei parti;

¢) solutionarea in timp util a reclamatiilor utilizatorilor;

f) prestarea serviciului de salubrizare pentru toti utilizatorii din raza unitatii administrativ teritoriale
pentru care existd contracte de delegare a serviciului;

g) prestarea de servicii conexe serviciului de salubrizare — informare, consultanta;

h) inregistrarea activitatilor privind masurarea prestatiilor, facturarea si Incasarea contravalorii
serviciilor efectuate;

i) inregistrarea reclamatiilor si sesizérilor utilizatorilor si modul de solutionare a acestora.

Capitolul 11 - Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile Administratorului - Director General al societatii sunt cele prevazute de Legea
societdgilor nr. 31/1990, actul constitutiv al societatii, contractul de mandat (administrare) si legislatia
specificd domeniului de activitate al societatii.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al
directorului general al societaii:

1. Etica manageriald: Administratorul - Director General al societatii va respecta Codul de Etica.
Mai mult, va lua si aplicd decizii cu impact asupra angajatilor, tindnd cont de recompensarea identica
pentru contributie identicd un principiu universal de eticdi manageriald. in plus, directorul va
actionabintotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin Administratorul - Director General al
societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficien{d si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; Administratorul - Director General va depune
toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia Administratorul - Director
General este obligat sd aiba o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; Administratorului - Director General ii este interzis si
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o are;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia managerul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

S. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform c#ruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile managerului, in exercitarea
functiilor sale, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia managerul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernant corporativa a intreprinderilor
publice, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparenta si accesibild, garantand o bunad comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societtii, inclusiv Administratorul
- Director General, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:

a) desfagurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitaii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si procedurile
societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic politica de
control intern pentru cd aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului
si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Administratorului - Director General.

in vederea asigurdrii unei culturi de etica si conformitate i a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatia cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputafii pe piatd, Administratorul - Director General va trebui sa asigure indeplinirea
permanentd a urmatoarelorcerinte:

- detinerea de competentd si experienta profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparenta si
adecvatd, alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor,

- administrarea corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si
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de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care si impiedice divulgarea
informatiilorconfidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitéii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de
Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementdrile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Administratorului -
Director General la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competenta
individualda Administratorului - Director General.

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale -directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca procedurile
si controalele implementate la nivelul societagii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea i gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul local este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul
unui cod eticd si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile §i principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfaguratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitafii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Toate acestea ar trebui si conducd la un comportament al CLP ECOSERV S.R.L care si
imbunatéteasca increderea in integritatea si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.



Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. /. .2021

PROFILUL ADMINISTRATORULUI - DIRECTOR GENERAL
Societatii CLP ECOSERYV SRL

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
1. Contextul organizational

SC CLP ECO SALUBRITATE SA, cu sediul in Municipiul Pascani, Str.Morilor, Nr.14,
Jud.lagi, a fost infiinfatd prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Pagcani
nr.77/29.07.2011 prin reorganizarea serviciului de salubrizare din cadrul RAGCL Pascani, avand
ca unic actionar Municipiul Pagcani. Societatea a fost infiinfatd in baza prevederilor Legii nr.
31/1990 — legea societatilor cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Legii nr.101/2006 —
privind salubrizarea localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.51/2006
— privind serviciile de utiliate publica, cu modificarile si completirile ulterioare.

S.C. CLP ECOSERYV S.R.L. a fost reorganizata ca urmare a schimbdrii denumirii si
formei juridice a SC CLP ECO SALUBRITATE S.A. in societate cu raspundere limitata, prin
Hotérarea Consiliului Local al municipiului Pagcani nr. 42/20.02.2020. Aceasta s-a transformat
in SC CLP ECOSERV SRL avand ca asociat unic Municipiul Pagcani prin Consiliul Local al
municipiului Pagcani, cu acelasi Cod Unic de inregistrare RO 29167911, acelasi numar de
inmatriculare la Registrul Comertului:J22/1769/2011 si acelasi capital social de 1.052.400 lei.

Obiectul de activitate al societitii

Obiectul de activitate al societitii este:
Domeniul principal de activitate este:
811  Activititi de servicii suport combinate
812  Activitati de curitenie
8129 — Alte activititi de curdtenie (miturat striizi, indepiirtarea zipezii si a ghetii,
dezinsectie, deratizare);

- activitati secundare:
Cod CAEN 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
Cod CAEN — 4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitan de cilitori;
Cod CAEN — 4941 Transport rutier de marfuri;
Cod CAEN — 5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre ( fari
transport pe cii ferate);
Cod CAEN — 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule grele (firi leasing);

Cod CAEN — 8121 Activitati generale (nespecializate) de curitenie interioard a
cladirilor;
Cod CAEN — 8122 Activitati specializate de curiitenie a clidirilor, mijloacelor de

transport, masini si utilaje;
Cod CAEN — 8130 Activititi de intrefinere peisagistica;



C. Societatea mai desfisoard si alte activitati potrivit dispozitiilor Legii
nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitédtilor, cu modificarile si
completdrile ulterioare si anume:

- maturat, spélat, stropit si intretinerea cailor publice;

- curatarea si transportul zapezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de inghet sau polei;

- dezinsectia, dezinfectia si deratizarea;

- transport public local de calatori.

Cadrul legal in baza ciruia functioneaza societatea

® Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata , cu modificarile si
completarile
ulterioare;

® Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativ a intreprinderilor
publice;
® Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor

prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corportaiva a intreprinderilor publice;

® Legea nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare;

® Legea nr. 101/2006, serviciului de salubrizare a localitatilor,republicata, cu
modificérile §i completarile ulterioare;

® O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® H.G. nr. 349/2005, privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e O.U.G. nr. 195/2005, privind protectia mediului, cu modificarile si completéarile
ulterioare;

® Legii nr. 211/2011, privind regimul deseurilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor i a deseurilor de
ambalaje;

® H.G. nr. 942/2017, privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor;

® H.G. nr. 1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe
teritoriul Romaniei;

® H.G. nr.246/2006 privind aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii
serviciilor comunitare de utilititi publice;

® Ordinul ANRSC nr.109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a
localititilor;

® Ordinul ANRSC nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

® Ordinul ANRSC nr.111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor;



® Ordinul ANRSC nr.112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitatilor;

® [egea nr.278/2013 privind emisiile industriale:

® H.G. nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei
cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

® H.G. nr.870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare a deseurilor
2014-2020;

® Legea nr.53/2003 republicata privind Codul Muncii;

® Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

® Legea nr. 52/2003 privind transparentd decizionala in administratia publica;

® Contractul de delegare a serviciului public de salubrizare din Municipiul Pascani;

Principalele activitati desfagurate de S.C. CLP ECOSERV S.R.L. conform contractului
de delegare nr. 19534/2012 sunt :
- maturatul, spélatul, stropitul si intretinerea cailor publice in Municipiul Pascani;
- activitati de curatat i transport al zapezii si ghetii i mentinerea in functiune a cailor publice in
Municipiul Pascani;
- activitdti de dezinsectie dezinfectie si deratizare;
- transport public local de cilatori.

SC CLP ECOSERV S.R.L are ca obiectiv general, obtinerea performantelor operationale
si financiare care sd o recomande ca 0 companie competitiva pe piata serviciilor de salubrizare a
localitatilor din Romania.

Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care actioneazi
societatea

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati
publice, aga cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotdrarea
Guvernului  Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe
care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special din
perspectiva rolului pe care il joacd autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe de o
parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul
general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetdfenilor si conservarea bunurilor
publice atunci cand piatad nu reuseste s o faca.

Strategia nafionald sta la baza fundamentarii, elabordrii si implementdrii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilititi publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate
cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitifi publice, asumate de Romania
prin Tratatul de aderare la Uniunea European3, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie
2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.



Strategia plaseazd serviciile publice de salubrizare in sfera activitatilor de interes
economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste
servicii la conceptul european, avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:

® Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

® Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de salubrizare si cresterea gradului
de acces al populatiei la aceste servicii;

® Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

® Promovarea principiilor economiei de piata;

® Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

® Promovarea parteneriatului social si pregitirea continui a resurselor umane.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice are urmitoarele:

obiective generale:

® respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis -
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

® atingerea conformitdtii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilitafi publice;

® satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea
bunastérii populatiei;

® adoptarea de norme juridice i reglementdri care si faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizirii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii
acestora;

obiective specifice:

® asigurarea continuitaii serviciilor comunitare de utilitati publice;

® asigurarea calitafii si a resurselor pe termen lung a acestor servicii;

® dezvoltarea infrastructurii de utilitate publici;

® accesibilitatea preturilor la consumator;

® cvidentierea transparentei costurilor in stabilirea preturilor.

Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societitii

Obiectivul principal atat pentru S.C. CLP ECOSERV S.R.L. cat si pentru Municipiul
Pagcani este cresterea calitatii serviciilor prestate citre cetifean sl gestionarea eficienta a
resurselor, asigurarea de personal specializat pentru toate domeniile de activitate ale societatii.

Organizarea si gestionarea serviciului de salubrizare trebuie sa asigure:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atit strategic ct si operational)
pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale
pietei specifice;

¢) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriala ale societétii;



d) apropierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declangarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privid importanta,
necesitatea si utilitatea protejirii factorilor de mediu.

Obiective strategice al S.C. CLP ECOSERYV S.R.L.

Eficienta economicd

- Optimizarea permanentd a costurilor de productiei si de logistic, astfel incat atingerea
performantelor dorite s se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure acoperirea
costurilor de exploatare, intr-o proportie adecvati, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea serviciului de salubrizare in beneficiul populatiei si al
mediului din Municipiul Pagcani, in scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile a societatii;

- Diversificarea ofertei de servicii citre client;

- Imbunititirea serviciului de salubrizare din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea
si introducerea de tehnologii noi;

Orientarea cdtre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente prin actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care tréieste in zona deservit, prin asigurarea
permanentd a serviciui de salubrizare respectiv activitatile de maturat, spalat, stropirea si
intretinerea cailor publice, deszapezire, dezinsectie, dezinfectie si deratizare si transport public

Competenta profesionald

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin perfectionare, informare si motivare a
personalului;

- Instruirea permanent a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societétii si sprijinirea angajatilor in a-
si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin materiale sl traininguri.

Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

- Implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor si  de colectare selectiva a
acestora;

Grija pentru sdndtatea populatiei
- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor,
echipamentelor si dotarilor, corespunzitor normelor U.E.




Obiectivele activititilor de baza si ale activititilor conexe din cadrul Socetatiii sunt:

1. Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta
actualizate anual, ca tehnicd de management utilizata in societate;

2. Stabilirea de criterii de performanta pentru angajatii societatii si evaluarea anuali a
acestora, in  vederea  monitorizarii  gradului de realizare la  nivel de
sectie/sector/compartiment/atelier si la nivel de post;

3. Urmirirea lucririlor desfasurate in cadrul tuturor serviciilor publice delegate care
vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de sigurantd privind sdnitatea populatiei si
protectia mediului;

4. Mentinerea sistemului GPS, pentru eficientizarea activitatilor in raport cu consumul
de carburanti.

5. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile prestate avand
la baza principiul acoperirii tuturor costurilor si ajustarea acestora, conform Contractelor de
delegare incheiate cu Municipiul Pagcani;

6. Mentinerea unei marje de profit relativ constanti, prin reducerea ponderii
cheltuielilor de exploatare;

7. Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea
un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

8. Formarea continuid a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de
competentd profesionala al fiecarui angajat;

Obiective si criterii de performanti

Obiective de performantd

- Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale de stat si
fonduri speciale;

- indeplinirea obligatiilor catre bugetul local al Unitatii Administrtiv Teritoriale a
Municipiului Pagcani cuprinse in contractele de delegare.

Criterii de performantd

- Cifra de afaceri

- Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- Gradul de incasare

- Solutionarea cererilor clientilor

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2021-2025, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritafile strategice se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru Administratorul - Director general al societétii, reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a S.C. CLP ECOSERV S.R.L.



Incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat siu serviciu public

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitai publice, republicata, cu
modificérile §i completdrile ulterioare defineste serviciile comunitare de utilitdti publice ca
totalitatea actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de
utilitate si interes public general ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile
publice de salubrizare.

In conformitate cu contractele nr. 10993/01.07.2020 de delegare a gestiunii, prin atribuire
directa pentru activitatile de maturat, spilat, stropirea si intretinerea cailor publice, aferente
serviciului public de salubrizare din Municipiul Pascani, nr. 13280/05.08.2020 de delegare de
gestiune prin atribuire directd pentru activitaile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare aferente
serviciului public de salubrizare din Municipiul Pascani, nr. 15888/16.09.2020 de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de persoane in municipiul Pagcani prin atribuire
directd §i nr.23169/22.12.2020 privind delegarea de gestiune prin atribuire directa a activitatilor
de curatarea i transportul zipezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet in Municipiul Pagcani, principalele activitati sunt:

- mdturat, spélat, stropirea si intretinerea cailor publice, aferente serviciului public de
salubrizare din Municipiul Pagcani;

- dezinsectie, dezinfectie §i deratizare aferente serviciului public de salubrizare din
Municipiul Pagcani

- curafarea si transportul zapezii de pe cdile publice i mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet in Municipiul Pascani;

- transport public local de persoane in municipiul Pagcani.

Astfel S.C. CLP ECOSERV S.R.L. se incadreaza in categoria societitilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.

2. Atributiile Administratorului - DIRECTOR GENERAL

* Sa-si foloseascd intreaga capacitate de munci in interesul societaii comerciale si sd-gi
indeplineascd toate celelalte atributiuni §i obligatii previzute de Legea nr. 31/1990
privind societétile comerciale, Actul constitutiv al societatii si Contractul de administrare
nr. incheiat cu , cu modificérile si completarile
ulterioare.

® Sa-gi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice

* Sa elaboreze si sd supund spre aprobare autoritati tutelare structura organizatorici
(inclusiv numérul de personal), regulamentul de organizare si functionare, respectiv
regulamentul de ordine interioara al societitii;

e Pregitirea riguroasd a sedintelor, autoritati tutelare autoritati tutelare cu dedicare a
minimum 3 zile lucrdtoare lunar acestui scop, participarea la sedintele comisiei de
evaluare a ofertelor depuse;

Sa conceapa si sd aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii comerciale;
Sa incheie acte juridice in numele si pe seama societitii comerciale, conform legii;




S& deschidd conturile societitii in lei §i in valuti, cu dreptul de utilizare a
disponibilitatilor acestor conturi pentru toate operatiunile societatii;

Sa declare conform reglementrilor interne si legislatiei in vigoare, a oricdror conflicte de
interese existente care i se ivesc pe parcursul exercitirii mandatului de administrator;
Sé-gi exercite atributii previzute de legislatia in vigoare si de actul constitutiv al
intreprinderii publice;

Sa adopte politici si sisteme de control previzute in atributii sale de legislatia in materie;
Sa prezinte in termen legal autoritatii tutelare bugetul de venituri-cheltuieli ai societatii si
sd urmareasca indeplinirea acestuia;

Sa prezinte in termen legal autoritatii tutelare situatiile financiare ale societatii;

Sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanti previzuti in contract de mandat;

Sa elaboreze si sd transmita semestrial rapoarte privind activitatea intreprinderii publice
si stadiul realizarii obiectivelor de performantd, precum si dupa caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

Sa asigure aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

Aprobarea recrutdrii §i incetdrii raporturilor de munc, dupa caz, ale auditorului intern si
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

Negociaza drepturile de salarizare i celelalte drepturi de personal;

Negociaza contractului colectiv de munca cu reprezentantii salariatilor;

Participd la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfasurarii unei
activitdti optime;

Sa elaboreze Planul de administrare al societitii;

Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

Sd negocieze indicatorii financiar si nefinanciar cu reprezentantii autorittii publice
tutelare sau asociatii societdtii, dupa caz;

Propune spre aprobare adunrii generale a asociatilor tarifele pentru prestatii specific si
auxiliare, precum si alte comisioane percepute de CLP ECOSERV SRL;

Aproba scoaterea din functiune, casarea §i valorificarea unor bunuri materiale, in
conditiile legii;

Autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenti a societitii

Asigurd i raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii

Organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societitii

Incheie contracte cu furnizorii si clientii interni si/sau externi

Reprezinta societatea in justitie, in fata autoritatilor si in relatiile cu tertii

Angajeazd fondurile financiare si bunurile societatii si efectueaza toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate de autoritati tutelare
Efectueaza cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat
de autoritatea tutelara.

Convoacd autoritatea tutelara ori de cite ori considerd cid masurile ce se impun in
administrarea societdtii depasesc competentele lui

Angajeaza §i concediaza personalul stabilind drepturile si atributiile acestora

Rezolva problemele curente ale societatii pentru care nu este necesara aprobarea adundrii
generale.

Alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii



publice.

B. PROFILUL INDIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI - DIRECTOR GENERAL
SOCIETATII CLP ECOSERYV SRL

> Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de

ADMINISTRATOR - DIRECTOR GENERAL sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) capacitate deplind de exercitiu;

d) sd nu aiba nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

€) experientd relevanta in domeniul managementului si consultantei;

f) s nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau s nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 3 ani;

g) sa aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza
provocarile societdtii in anii urmitori.

> Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
— cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
— cunostinte despre reglementrile specifice serviciilor publice;
— cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Orasului Pascani

b) Competente profesionale de importanti strategicii/tehnici/economici

Are experientd in:

- imbunatatirea performantei societdtii, bune capacititi strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritétilor si de a contribui la
imbunitatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publicé tutelara;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii
pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativa

- puternicd infelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:
e rolurile si responsabilitatile functiei lor:
e gindire strategicd si previziuni:
e monitorizarea performantei.

d) Social si personal



Se au in vedere urmatoarele:

— Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
societatea,

— construieste bune relatii in cadrul si in afara societdtii pentru a putea influenta
deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societitii sl pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia.

— gestioneazd cu eficacitate conflictele, giseste un interes comun si obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

— luarea deciziilor prin cunoagterea din interior a bunelor practici de guvernantd a
intreprinderii publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR - DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII CLP ECOSERYV S.R.L

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Lg. 111/2016 i ale
Hotérarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanata de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele
asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute Administratorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si atributiile acestora, Consiliul Local
Miroslava, Comisia de selectie impreuna cu Expertul independent stabilesc Profilul Candidatului
pentru pozitia de Administrator - DIRECTOR GENERAL al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
administrator - director general sunt urmiitoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

¢) capacitate deplind de exercitiu;

d) sé nu aiba nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

e) experientd relevant in domeniul managementului si consultantei;

f) sd nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau si nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 3 ani;

g) sd aibd experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza
provocdrile societdtii in anii urmétori.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei administratorului.

Administratorul trebuie s aiba experientd in domeniile care privesc activitatea societatii
s anticipeaza provocarile societitii Tn anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:



a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societatii:

e cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;

e cunostinte despre reglementdrile specifice intreprinderii publice;

b) Competente profesionale de importanta strategicd/tehnica
Administratorul va avea experienta in:
- imbunétitirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea si
partile interesate ale acesteia;
- intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung;
- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,
- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice
actionarilor, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung;
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati
si de a contribui la imbunétatirea strategiei de dezvoltare a societitii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
agteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de actionarii societatii;
- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
sl propune strategii pentru managementul riscului;
- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.

c) Guvernanta corporativi
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativa cu privire la:

- practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace;
- rolul si responsabilitatile directorului;
- gandire strategica si previziuni ;
- monitorizarea performantei
- intelegerea responsabilitatilor functiei privind monitorizarea organizatiei si
responsabilitétile sale legale, etice sau sociale

a) Social si personal
Se au 1n vedere urmatoarele:

- dezvoltarea si motivarea personalului

- relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru;

- eficienta Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate .

- imbundtatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,
- cresterea productivitétii muncii §i a performantei personalului.



e¢) Etica si integritate

Se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare .

f) Independenti

Poseda o gandire independenta si este capabil/a s otére provocarea sl rigoarea necesare pentru a
asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Rating 1 2 3 -+ 5

Alinierea cu | Calitatie  si Alinierea se

scrisoarea de | intentia realizeaza atit la

asteptari a | exprimata nu nivel de intentie

actionarilor se aliniaza cat si la nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor previzute in OUG109/2011,
Legea 111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cunostinte, experienta si abilitdti manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Profilului Candidatului.

Persoane de contact:
Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
e-mail: office@foxconsultants.ro .
tel.: 0799.35.85.82




CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR - DIRECTOR GENERAL al CLP ECOSERYV S.R.L

Candidati
Be
8 8 & : (o] en - w
N o N -
Criterii = Té E :§ Tg .'E fc': §
EE E|T | T T % %
58 = |3 S| 8| 3|3
3§
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, | opt
cunoasterea pietei in care activeaza
societatea
0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
@ | 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
§ | 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a | oblig
E reglementdrilor gi procedurilor conexe functiei 1
g 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
O | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
~ (13 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de conducere si management oblig | 1
-¢ | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
% 2. 2 Integritate oblig | 1
& |2.3 Independenta oblig | 1
&= | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
™ | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
=@ 3.1 Rezultate economico-financiare ale | oblig
b 2 . s s s . . n
= § & intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul intr-o
& = functie de conducere 1




3.2 Cazier judiciar si fiscal

3.3 Ani de experienta in procesul de conducere a oblig

unei societati 1
3.4 Studii superioare tehnice si experienta in | obli g
domeniu 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert




Anexa nr. 3 la H.C.L. nr. /. .2021

Etapa
1. Declansarea procedurii
2. Elaborarea Proiectului componentei initiale a Planului de selectie
3 Publicarea pe pagina de internet a Proiectului componentei initiale a Planului de selectie
’ pentru formularea de propuneri in vederea definitivirii
4, Formularea de propuneri referitoare la Planul de selectie - componenta initiald
5. Definitivarea componentei initiald a Planului de selectie
6 Elaborarea si transmiterea citre asociatii care detin mai mult de 5% din capitalul societitii a
’ proiectului profilului candidatului
7. Elaborarea si prezentarea matricei profilului candidatului la functia de administrator
8. Definitivarea profilului administratorului intreprinderii publice
9. Raport initial
10. Aprobarea Profilului Candidatului
11. Definitivarea componentei integrale a Planului de selectie
12. Elaborarea si publicarea Scrisorii de asteptare
13. Publicarea anuntului de selectie
14. Depunerea candidaturilor
15. Evaluarea candidaturilor in raport cu minimul de criterii
16. Solicitarea de clarificdri privitoare la candidaturi daci sunt necesare
17. Transmiterea raspunsului citre candidati
18. Informarea in scris a candidatilor respinsi din lista lunga
19. Verificarea informatiilor din dosarele rimase in lista lungs si stabilirea punctajului
20. Intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei candidatilor din listd scurta
21. Raport de activitate i comunicarea acestuia Comisiei de selectie
2 Instiintarea candidatilor aflati in listd scurts privind termenul de depunerea a declaratiilor de
’ intentie
23, Depunere declaratie de intentie
24. Analiza declaratiilor de intentie si integrarea rezultatelor in Matricea profilului de candidat
25. Selectie finald pe bazi de interviu
26. intocmirea Raportului pentru numirile finale
27 Transmiterea Raportului ciitre Autoritatea Publicd Tutelara pentru a fi aprobat prin ordin si

transmiterea citre Operator
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Referitor: Proiectul de Hotarare Proiectul de Hotarare privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a Administratorului — Director General la S.C.CLP ECOSERV
S.R.L in conformitate cu legislatia privind guvernanti corporativi

Avand in vedere referatul nr. 18043480 din data de 14.09.2021 intocmit de catre
Structura de guvernantd corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pagcani prin care se
constata necesitatea declangarii procedurii de recrutare si selecte a Administratorului —
Director General la S.C.CLP ECOSERV S.R.L.:

Avand in vedere H.C.L. nr. nr. 105 din data de 30.06.2021 privind modificarea formei de
administrare a societatii S.C. CLP ECOSERV S.R.L. avand ca asociat unic Municipiul Pascani
prin Consiliul Local al Municipiului Pascani;

Avand in vedere H.C.L. nr. 106 din data de 30.06.2021 privind desemnarea temporar a
administratorului neasociat — Director General al S.C. CLP ECOSERV S.R.L.

Avand in vedere prevederile art. 644 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, completata si modificata prin Legea nr. 111/2016;

Avand in vedere prevederile art. 3, art. 11 si art. 12, din Anexa nr. 1 din Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Avand in vedere dispozitile Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completéarile ulterioare:

Prin prezentd va Tnaintez spre dezbatere si aprobare Proiectul de Hotirare Proiectul
de Hotarare privind aprobarea declansérii procedurii de selectie a Administratorului —
Director General la S.C.CLP ECOSERV_ S.R.L in conformitate cu legislatia privind

quvernanta corporativa
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Referitor: Proiectul de Hotérare Proiectul de Hotérare privind aprobarea declangirii
procedurii de selectie a Administratorului — Director General la S.C.CLP ECOSERV
S.R.L in conformitate cu legislatia privind guvernanti corporativi

Avand in vedere Referatul de aprobare inregistrat sub nr. //f/ c)f /c)C" ¢'7 .2021,
intocmit de Primarul Municipiului Pascani, Marius — Nicolae Pintilie, in calitate de initiator;

In confrmitate cu dispozitiile art.129, alin.(1) si (2), lit.d) din OUG nr. 57/2019, privind
Codul Administrativ, cu modificari si completari ulterioare;

Avand in vedere H.C.L. nr. nr. 105 din data de 30.06.2021 privind modificarea formei
de administrare a societdti S.C. CLP ECOSERV S.R.L. avand ca asociat unic Municipiul
Pascani prin Consiliul Local al Municipiului Pascani;

Avand in vedere H.C.L. nr. 106 din data de 30.06.2021 privind desemnarea
temporara a administratorului neasociat — Director General al S.C. CLP ECOSERV S.R.L.:

Avand in vedere prevederile art. 2 pct. 2, si 3 si art. 29 alin. (5) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile $i completérile ulterioare care definesc intreprinderile publice si calitatatea de
autoritate publica tutelara:

“ART. 2

In sensul prezentei ordonante de urgentd, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

2. intreprinderi publice:

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritorials:

b) companii_si societdti nationale, societdti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

¢) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice prevézute Ia lit. a) si b) detin
o participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul:

3. autoritate publica tutelard - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice prevazute la pct. 2 lit. a);

b) exercitd, in numele statului sau al unitdti administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevézute la pct. 2 lit. b);

¢) coordoneaza exercitarea de cétre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute
la pct. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sdu asociat la o societate controlata;




De asemenea, avand in vedere si prevederile art. 3 pct. 2 si art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare care stipuleaza:

“ART. 3

Autoritatea publica tutelard are urmétoarele competente:

2. la societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b):

a) sd numeasca reprezentantii statului sau, dupd caz, ai unitatii administrativ-teritoriale
in adunarea generalé a actionarilor sau asociatilor si s aprobe mandatul acestora;

b) sa propuna, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar,
candidati pentru functile de membri ai consiliului de administratie sau, dupd caz, de
Supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionals si selectie
prevazute de prezenta ordonanta de urgenta;

c) sd intocmeascd scrisoarea de asteptdri si sd o publice pe pagina proprie de
internet pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii Ia postul de administrator sau
director inscrisi pe listd scurta;

d) sd monitorizeze gi sa evalueze prin reprezentantii sdi in adunarea generala a
actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele statului
sau al unitaii administrativ-teritoriale actionar, cd sunt respectate principiile de eficienta
economica gi profitabilitate in functionarea societatii;

e) sda asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor fata de
care exercita competentele de autoritate publicd tutelara;

f) sa@ mandateze reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor s& negocieze gi
sa aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie;

g) sa monitorizeze gi s& evalueze prin structurile de guvernants corporativa proprii
indicatorii de performanté financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat:

h) alte atributii prevézute de lege;

Art. 29

(4) Autoritatea publica tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie
asistata sau selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoand fizicd sau Juridica
specializata in recrutarea resurselor umane, ale cérui servicii sunt contractate de autoritatea
publica tutelara sau intreprinderea publica care detine o participatie majoritard sau de control
potrivit legii. In acest caz, autoritatea publica tutelard va suporta costurile procedurii de
selectie.

Avand in vedere prevederile art. 2, art.3, art. 11 si ale art. 12 din Hotrarea Guvernului
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice care stipuleaza:

“ART. 2

Procedura de selectie in cazul societdtilor se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

ART. 3
Potrivit art. 64”4 din ordonanta de urgentd si art. V din Legea nr. 111/2016,
declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:




a) in cazul regiilor autonome, la data la care autoritatea publicd tutelard emite actul
administrativ prin care hotéraste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului:

b) in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, la data la care autoritatea publicd tutelard emite actul administrativ in
acest sens;

¢) in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorial detine capital
majoritar sau detine controlul, la data hotararii adundrii generale a actionarilor, convocata la
cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriald, prin care se aproba declangarea
procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului.

ART. 11

(1) Comisia de selectie se infiinfeaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.
In cazul societétilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgentd, comisia de
selectie se infiinteaza prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice prevézute la art. 2
pct. 2 lit. a) si b).

(2) Pentru desemnarea reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, se infiinteaza o
comisie de selectie prin ordin al ministrului finantelor publice.

(3) Pregedintele comisiei trebuie s isi desfagoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerinta ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numarul i componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica tutelara.

ART. 12

Comisia de selectie prevazutd la art. 11 are urmatoarele atributii:

a) in cazul in care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleazs
Intreaga proceduréd de selectie si propune candidatii selectati in listd scurta in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest
scop;

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent,
realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in listd scurti si face propuneri_in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile
finale intocmit in acest scop;

c) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,
dupa caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

Avand in vedere referatul nr. 18043480 din data de 14.09.2021 intocmit de catre
Structura de guvernantd corporativa din cadrul Primariei Municipiului Pascani prin care se
constata necesitatea declangarii procedurii de recrutare si selectie a Administratorului —
Director General la S.C.CLP ECOSERV S.R.L.:

Facem precizarea ca, profilul Administratorului — Director General, analiza cerintelor
contextuale ale S.C.CLP ECOSERV S.R.L, in general si Administratorului in particular,
matricea profilului Administratorului, scrisoarea de asteptari, planul de administrare, etc. vor fi
elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul
independent cu consultarea autoritatii publice tutelare.

Odata desemnata componenta comisiei de selectie, procedura de recrutare si selectie
poate fi initiata iar structura de Guvernantid Corporativa si Autoritatea Publica Tutelara pot
elabora si aproba documentele specifice aferente desfasurérii intregului proces.




In aceste conditii, se impune initierea procedurior de selectie cu respectarea unui
calendar al desfagurarii etapelor si incadrarea termenelor prevazute de lege.

Enumeram mai jos etapele procesului de recrutare si selectie acestea avand carater
informativ:

Etapa
1. Declansarea procedurii
2. Elaborarea Proiectului componentei initiale a Planului de selectie
3. Publicarea pe pagina de internet a Proiectului componentei initiale a Planului de selectie

pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii

4. Formularea de propuneri referitoare la Planul de selectie - componenta initiali

5 Definitivarea componentei initiali a Planului de selectie

6 Elaborarea si transmiterea citre asociatii care detin mai mult de 5% din capitalul societatii a
’ proiectului profilului candidatului

7. Elaborarea si prezentarea matricei profilului candidatului la functia de administrator

8. Definitivarea profilului administratorului intreprinderii publice

9. Raport initial

10. Aprobarea Profilului Candidatului

11. Definitivarea componentei integrale a Planului de selectie

12. Elaborarea si publicarea Scrisorii de agteptare

13. Publicarea anuntului de selectie

14. Depunerea candidaturilor

15. Evaluarea candidaturilor in raport cu minimul de criterii

16. Solicitarea de clarificdri privitoare la candidaturi daci sunt necesare

17. Transmiterea raspunsului citre candidati

18. Informarea in scris a candidatilor respinsi din lista lungi

19. Verificarea informatiilor din dosarele rimase in lista lung si stabilirea punctajului

20. intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei candidatilor din listi scurti

21. Raport de activitate gi comunicarea acestuia Comisiei de selectie

2 instiintarea candidatilor aflati in listd scurtd privind termenul de depunerea a declaratiilor de

’ intentie

23, Depunere declaratie de intentie

24. Analiza declaratiilor de intentie si integrarea rezultatelor in Matricea profilului de candidat

25. Selectie finald pe bazi de interviu

26. intocmirea Raportului pentru numirile finale

Transmiterea Raportului ciitre Autoritatea Publici Tutelari pentru a fi aprobat prin ordin si
transmiterea citre Operator

27.




Fata de considerentele expuse anterior Compartimentul Juridic si Contencios si
Serviciul Buget. Financiar, Contabilitate din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Pagcani, va Tnaintam spre dezbatere si aprobare Proiectul de Hotirare
Proiectul de Hotarare privind aprobarea declansérii procedurii de selectie a

Administratorului — Director General la S.C.CLP ECOSERV S.R.L in conformitate cu
legislatia privind quvernanté corporativa.

STRUCTURA DE GUVERNANTA CORPORATIVA,

Serviciul Buget, Financiar, Contabilitate
GRIGORAS ANA
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